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ALVARO PEREZ-LAFUENTE BOVEDA
Presidente de ANFACO

Dada mi condicion de actual Presidente de ANFACO, supone para
mi un motivo de legitimo orgullo y satisfaccion poder presentarles a to-
dos ustedes este magnifico catdlogo que nuestra asociacion edita con
mofivo del Cenfenario de su creacion.

Desde 1904 hasta hoy han transcurrido “100 anos de Union
Conservera”. Una efeméride fan imporiante merece, sin duda, la edi-
cion de una cuidada obra como la que ustedes pueden contemplar en
esfos momentos y que esperamos que sirva para la consulfa de futu-

ras generaciones y de recuerdo para ofras.

A través de esta obra, el lector puede realizar un inferesante
vigje desde los origenes de la indusfria conservera de pescados y
mariscos hasfa su presente, observando como se han logrado com-
paginar fradicion y modernidad a pesar del paso de los anos, y
como desde la pionera Union de Fabricantes de Conservas de la Ria
de Vigo hasta la actual Asociacion Nacional de Fabricantes de Con-
servas de Pescados y Mariscos, la historia del sector conservero
siempre ha tenido un referente en la asociacion patronal que a lo

largo de tan amplia frayectoria le ha representado, y que ha confri-
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buido, en la medida de sus posibilidades, al desarrollo del sector
conservero.

Modestamente, considero que el lector coincidird conmigo en
que no se puede hablar de nuesira industiria sin fener a ANFACO, o a
la “Union”, como muchos de nuestros asociados mds veteranos siguen
denominando carilosamente a esta casd, como referente y elemento
aglutinador.

La historica capacidad de liderazgo y de gestion que se ha
aporitado desde ANFACO ha confribuido a que la Asociacion Nacional
de Fabricantes de Conservas de Pescados y Mariscos haya sido fra-
dicionalmente, y continue siendo hoy en dia, una seia de identidad
para la indusfria, dando satisfacforia respuesia a sus demandas y
adelantandose, en muchos casos con vision de futuro e iniciativa, al
devenir de acontecimientos claves para el sector.

Sin embargo, es de justicia resenar que el desarrollo de esta
imporfante tarea no hubiera sido posible si a lo largo de nuesira his-
foria no hubiésemos tenido defras un secior cohesionado y conscien-
e, nada mds y nada menos que desde 1904, de la imporfancia de
aglufinarse en forno a una asociacion empresarial que defendiera ac-

fivamente sus intereses.

ALVARO PEREZ-LAFUENTE BOVEDA

Imagino que a muchos de ustedes se les vendrd ahora a la ca-
beza el nombre y apellidos de muchos de estos histéricos y brillanfes
empresarios a los que nuestra tierra tanto les debe y que, en muchos
casos fueron verdaderos pioneros a la hora de levanfar pujanfes em-
presas, empleando para ello valores tan imporianfes como el esfuer-
zo, la dedicacion y el compromiso con la sociedad.

Asimismo, considero que es de resenar la coniribucion de las
diferentes generaciones de personas que han desarrollado su labor
profesional en nuesira casa y que, 100 anos después, han coniribui-
do a convertir en brillante realidad lo que en sus origenes no dejaba
de ser una ambiciosa aspiracion.

En este periodo ha habido fiempo para pasar por muchos bue-
nos momentos y algunas vicisifudes a las que tanio el sector indusirial
conservero como su asociacion representativa se han sabido sobre-
poner y afrontar con éxito y capacidad de adaptacion.

Por fanto, podemos decir fundadamente que nuesfro pasado
ya es hisforia, pero también que el fufuro nos perfenece y a buen se-

guro nos permifird celebrar mds efemeérides como esta.



Procesado de bacalao
Traité Général des Pesches et Histoire des Poissons. Duhamel du Monceau. Paris, 1772



FRANCISCO FERNANDEZ DEL RIEGO

Al iniciar este frabajo infroductorio, pensamos en los fiempos
originarios. Cuando los medios ufilizados en la preservacion de ali-
mentos para el consumo humano se caracterizaban por su elemental
primitivismo. En cualquier caso, las genies de épocas remofas ya se
esforzaban en confrarrestar, siquiera fuese de forma instintiva, la con-
dicion perecedera de los productos que ingerian. Pero no es de los
recursos de que se valian las poblaciones de la lejanisima antigiedad
para evifar la rapida descomposicion de los productos comestibles,

de lo que nos proponemos tratar.

Infenfamos referirnos al proceso de conservacion seguido en
los ultimos siglos. Siempre referidos los sisfemas de conservacion, a
peces y moluscos exfraidos del mar en los liforales gallegos. Es bien
sabido que fue fradicionalmente principalisima actividad de los pobla-
dores de la costa en Galicia. Parece ser que en los dias medievales
eran pocas las especies que se capturaban. Probablemente las cose-
chas icficas gallegas evolucionaron de Ila mono a la poliproduccion, de

manera especial a partir del siglo XVI.

1904 - 2004)

NN....




Protagonismo de la sardina

De todos modos, es obligado
senalar que la sardina ejercio espe-
cial protagonismo fanio en volumen
exjractivo como en aprovechamien-
fo de elaboracion. Al infroducirnos
en el tema sobre el pasado y el
presente de las capiuras y conser-
verias de pescado y moluscos en
Galicia, debemos partir de una épo-
ca significativa. Justo, cuando a me-
diados del XVIll, se produjo un cam-
bio muy radical en las pesquerias
gallegas y su industrializacion. Lo
originaron los inmigrantes catalanes.
Ya antes de la llegada de ésfos a
nuesiras costas, la sardina era aqui
un producto comercial imporfante.
La transporfaban salada los arrieros, a Vasconia, a Santander, pero
sobre todo a Porfugal. Los exportadores se valian de un fratamienfo
ligero para facilifar el tfraslado desde los puntos de origen.

Alld por el aho 1750 comenzaron a arribar a las playas galle-
gas los industriales mediferrdneos. Poco a poco fueron aduendndose
de las mejores postas. No poseian mayores conocimienios que los

que acredifaban los pescadores del pais. Sin embargo, disponian de

Pescadores
Manuel Colmeiro Guimarans, c.1973. Oleo sobre tela. 89x116 cm. Coleccién Caixanova

ofros recursos de los que carecian
los nativos: Espirifu emprendedor,
genio laborioso, prdacticas mads
avanzadas y reproductivas. Tales
condiciones supusieron ventajas so-
bre las que aqui se obtenian.

Una vez establecidos en las ri-
beras del mar gallego, fundaron aso-
ciaciones para ejercer la pesca y su
aprovechamiento. La inmigracion tipi-
ficd asi uno de los acontecimientos
mds inferesantes y peculiares de la
historia socioecondmica en los litora-
les de Galicia. Los llamados “fomen-
tadores” se constifuyeron en propie-
tarios de un mayor numero de recur-
sos que los que aprovechaban los
pescadores del pais. No solo merced
al sisfema empresarial, sino por la técnica innovadora y el espirifu de ini-
ciafiva. Ayudaron de ese modo a promover, con cardcter decisivo, una
gran prosperidad en los pueblos marineros donde se asenjaron.

El proceso innovador iniciado no fue sencillo, sin embargo. Hubo
de luchar con resistencias de los sistemas fradicionales que se venian
ufilizando. También con la de los esfudiosos “ilusirados” que intervinie-

ron en defensa de los mismos. Josep Cornide, por ejemplo, publicd en
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1774 una “Memoria sobre la
pesca de sardina en Gali-
cia”, en la que expuso lo que
denomind genio y modo de
vivir de este pez. Reflejo en
su texto la esfruciura, el me-
canismo de los principales
aparejos que se empleaban
en las rias. Compard las ufili-
dades de los unos con los
perjuicios de los ofros. Hizo
referencia a los reglamentos
para su manejo, y a las cau-
sas en las que se fundaba

Escena do Berbés. Carlos Maside Garcia, 1937 su prohibicion. Incluso resu-

Oleo sobre lienzo. 74x64 cm. Coleccion particular mié las razones que osistiqn

a las dos partes en conflicto.

Advertia, por otra parte, el autor de la “Memoria”, que la dilata-
da costa de Galicia estaba banada por el Océano occidental e infe-
rrumpida con dieciocho grandes rias. Anadia la nofa curiosa, que las
rias constifuian la dehesa en la que desovaba y pastaba toda la sar-
dina de Europa. Pez este que a su decir era de aquellos que camina-
ban en fropas o bandadas.

También el poligrafo P Sarmiento se conid enfre los detraciores

de las prdcticas innovadoras. En tal sentido, propuso que se implan-

tara un conirol técnico de
las artes de pesca. Con él
se intfentaria evitar que los
innovadores foraneos arra-
sasen la “simienfe de los pe-
ces” con sus jabegas. Partia
el ilustrado fraile del hecho
de que “pescar mucho era
el peor modo de pescar”. El
economista Somoza de
Monsoriu por su parie se
mostraba preocupado por lo
que estimaba ruina biologica
de la fauna marina gallega.

Juzgaba medios debilitado- Memoria sobre la pesca de la sardina

res las redes y el me’Todo J. Cornide Saavedra. Madrid, 1774. Biblioteca Penzol

comercial infroducidos por los catalanes en Galicia. En su opinion, el
provecho conseguido no compensaba el grave problema que se les
ocasionaba a los pescadores.

No obstanfe, a pesar de las opiniones en confrario, las antiguas
sacadas o cercos reales y ofros semejanies se vieron sustifuidos
poco a poco por las nuevas artes: la jabegaq, el palangre. Andando el
tiempo, por el bou, infroducido también por los cafalanes. Fue a partir
de ahi cuando comenzo a desenvolverse la importanfe actividad in-

dustrial de la pesca gallega. Los inmigrantes mediterraneos, mas fuer-
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fes y mejor dotados que los nativos para el empeno, impusieron sus
métodos. De ese modo, las pesquerias del pais, controladas por los

fomenfadores, iniciaron nuevos rumbos.

Avances en la elaboracién

De la misma forma que la industria exiractiva, la elaboradora
experimenid avances renovadores. Los “holandeses del mediodia”
como los apellidaba Cornide, dieron impulso progresivo al aprovecha-
miento industrial de los recursos icticos. Valiéndose, en principio, de
las fdbricas gallegas de salazoén, desterraron los productos similares
que se importaban de Inglaterra. Abrieron para su mercado, los puer-
fos de lfalia, de Francia y de ofros paises.

Los fomentadores catalanes extendieron su actividad por fodo
el litforal. Tenian buenos conocimientos de la salazdén y del procedi-
miento de conservacion por medio del prensado. Esfaban ambos mé-
fodos aparentemente planeados. Merced a ello podian exportar el
pescado conservado sin temor a las consecuencias que pudieran ori-
ginar los diversos climas. Distribuyeron los almacenes por todas las
rias y ensenadas, aptas para la pesca y descarga de sardina que
fraian los “xeifeiros”. Susfifuyeron las primitivas tinas de madera por
amplias pilas de silleria. De los humildes establecimientos y fdbricas
formadas por tablas de pino, pasaron a la consfruccion de grandes
edificios, factorias, ceniros de almacenagje.

Estorvos | Remedios de la Riqueza de Galicia Los indusiriales fordaneos, ya debidamente asentados, supie-
TS ST S IoNER Uy SNl 1775 e 2o ron infroducir la técnica del prensado a nivel masivo. Redujeron asi
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Prensa de machos para salazén de sardinas
Fernando Macias, 1998. CEIP A Pedra, Bueu

el coeficiente graso de la sardina, aprovechando el aceite como
subproducto comercial. Valiéndose de tal elaboraciéon, mejoraron de
modo considerable la conservacion y la calidad del producto. Las
fabricas salazoneras pudieron confemplar muy pronto una significa-
tiva entidad de beneficio comercial. Justo la que cabria alcanzar con
la utilizacion del prensado y de la técnica semiconservera de la sal-
muera. La exporfacion de sardina salpresada no fardd en obtener
imporfantes resultados.

Durante el periodo comprendido entre finales del XVIIl y comien-
zos del siglo siguienfe, el promedio anual de sardina exporiada se
destinaba especialmente a Cafaluna. Se clasificaban después como

mercados importadores, los de Valencia-Murcia, Asturias-Santander y

el Pais Vasco. Ademds,
las ventas de sardina
salada se dirigian, en
buena medida, a Fran-
cia e lfalia.

Algunas de las
fabricas de salazoén ini-
ciaron un nuevo camino
poco despues de pro-
mediado el siglo XIX.
Comenzaron a elabo-
rar conservas por di-
versos procedimienfos
en obradores prepara-
dos con ese fin. Pero
solo a partir de 1879
comenzd a industriali-
zarse la produccion de

%

sardina “al estilo de
Nantes”. Desde enton-

ces, la sardina no solo Secado tradicional de raya

Foto Joaquin Lorenzo

se desfinaba al consu-
mo en fresco, o conservada por el humo y la sal. Sus mercados deja-
ron de cenirse a la dimension fradicional. Se le abrieron al clupeideo

gallego los mercados mundiales. Ifalia, Francia, Inglaterra, fueron los
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primeros paises que recibieron los
productos elaborados en los litora-
les de Galicia con destfino a la ex-
porfacion.

La conserveria, o arfe de ela-
borar conservas, tuvo existencia an-
fiquisima, como ya dijimos, en las
costas gallegas. Desde los primeros
peces salados con agua de mar
hasta los diversos sistemas que se
fueron sucediendo. Las nuevas téc-
nicas se han ido incorporando a las
fabricaciones con provechosos re-
sultados. Es decir, cuando los pro-
ductos comenzaron a elaborarse
cuidadosamente seleccionados,
preparados en inmejorables condi-

ciones de presentacion. En el pro-

ceso evolutivo existid una marcha ininterrumpida de avance indusftrial.

Ciclos carenciales de materia prima

Naturalmente, esta evolucion pudo producirse sobre la base del
necesario abasftecimienfo de materia prima. La sardina fue siempre
principal recurso ufilizado por la indusfria conservera gallega. En la

actualidad, la produccion del popular clupeideo atraviesa una profun-

Balanza para pesar monedas de oro con las que se pagaba el pulpo seco y las sardinas
en salazon y tarjas para realizar el control de la descarga de sardinas en fabrica

da crisis que afecta nafuralmente
no solo a los pescadores, sino a las
fabricas elaboradoras.

El fendbmeno no es nuevo en
nuestros liforales, pues se ha venido
repitiendo mdas o menos ciclicamen-
te, a lo largo de las épocas. Corni-
de, precursor de muchos ofros estfu-
dios fundamentales para la econo-
mia e historia gallegas, compuso la
Memoria sobre la sardina, ya citadaq,
“para dar una idea de su najuraleza
y genio”. Sus palabras encierran
cierfa antevision de las continuida-
des y enigmas que, en el franscurso
del tiempo, darian cumplido ejemplo
de la entonces inapreciada especie.

Un siglo después no podria

desconocer ningun escritor que se dedicara a esta materia, la fransi-

foriedad de la superabundancia sardinera en el Aflantico. Y si avanza-

mos hasta el presente, el fendmeno se presenta con los dramadticos

caracteres que mantienen de actualidad la persisfente quiebra de la
que era nuestra mads prodiga fuente de riqueza ictica.
Fueron muchas y complejas las explicaciones en torno a las de-

sapariciones mdas 0 menos ciclicas de la sardina. Resulta, desde lue-
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9o, demasiado ingenua la glosa de
las ideas que el escritor ochocentis-
ta nos ha legado sobre la biologia
del valioso pez. Hace mds de dos
siglos dominaba la creencia de que
la sardina era un pez dado a am-
plias migraciones. Nada sorprende
que entonces el problema de la clu-
pea se considerase como Cornide la
consideraba. “Temen las sardinas
-decia- la violencia de los vientos y
el rigor de los frios, y se resguardan
de los primeros poniéndose al so-
caire de la costa. Y de los segundos
refirdndose y cosiéndose conira el
fondo, subsistiendo en las rias y sus
inmediaciones hasfa que desovan,
lo que sucede por los meses de di-
ciembre y enero”.

Al lado de la anticipacion que
se refiere a la femperatura del
agua, combinada con la de salini-
dad, la observacion de que, al for-
malizarse el invierno la sardina se

hace inaprensible, no deja de tener

“Cousas da Vida"”
Alfonso Daniel Rodriguez Castelao

inferés. Sobre la localizaciéon del
pez en la época de su eclipse
anual en las aguas proximas a la
costa no esfamos a mucha mayor
alfura que hace doscientos anos.
Los progresos de la navegacion y
de los aparafos detecfores debie-
ran haber contribuido a desvelar el
secreto. Pero no ha sido asi mds
que relativamente.

La confrontacion del pasado
con el presente, en orden al secior
de conocimienfos relafivos a la sar-
dina, no es consoladora. La adver-
sa experiencia que se vive fue ya
vivida en ofras épocas. Parece
oportuno senalarlo, ya que el feno-
meno carencial con antecedentes
hisforicos repetitivos, no ha salido
aun de la penumbra en que se ha-
lla inmerso.

Fueron fases de dramatico
agotamiento en la fertilidad de la
sardina las que se manifesfaron

desde el siglo XVII. La primera de la
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que hay referencia culminé en 1760. Aproximadamenfe cuando se ini-
ciaba la fecunda inmigracion catalana. Cornide y Sarmiento, enire
ofros, testimoniaron la existencia de la crisis, que debid ser prolonga-
da y aguda.

La crisis se repitio en torno a 1850. Durante los dos medios si-
glos siguientes se produjeron varias veces los ciclos de escasez, en
onda corfa y exira-corta. Esta de dos, y aquella de cuafro a seis
anos. Después, la recuperacion plena se operaba casi siempre sin pe-
riodos de tfransicion. En 1916-17, por ejemplo, la ausencia de sardina
en aguas gallegas se prolongd hasta 1923-24. Ante la pertinaz de-
feccion de estos siefe anos, algunos fabricanfes de conservas opfa-
ron por levantar nuevas instalaciones en puerjos del Mediterraneo.

Después de superada la caida en la produccion exjractiva, la
sardina volvido a hacer acto de presencia, aunque con ciertas fluctua-
ciones respecto a la masividad de los bancos. En 1931 comenzaron a
arribar de nuevo a la costa exfensos cardumenes. Marcaron su apo-
geo en las fres anualidades siguientes. Siguieron posteriormenie cap-
furas normales. En 1946 volvié a iniciarse un rosario de descensos. La
duracioén de la caida y el grado de exhaustividad, originaron gran alar-
ma en los seciores afectados.

Hubo una breve interrupcion en el periodo 1947-48, caracteri-
zada por una transiforia superabundancia. Pero a partir de 1949 vy
hasta finales de la primavera de 1956 persistid la ausencia. Durante
esos siefe anos de crisis, muchos fabricanfes gallegos volvieron a ex-

perimenfar sus duras consecuencias. Para conirarrestar la inactividad

Descarga de sardina en Bueu
Archivo fotografico Masso, 1928
de las industrias, trasladaron parte de su maquinaria, como en anfe-

rior ocasion, al sur de Espana.

Explicaciones sobre las causas

Se sosfiene la idea de que las migraciones prdacticamentie no
existen. Son cortas en fodo caso y de mar adeniro de la costa. Pare-
ce ser que hay sardina que no emigra en absolufo, acantonada en
determinadas ensenadas litorales al abrigo de las corrienfes. Pero si
la “sardina pilchardus” no esfd sujefa a grandes desplazamientos de

longifud, quizds se muestra inclinada a los cambios de profundidad.
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Soélo cuando los cardumenes ascienden a la
superficie del mar, suelen ser detectados.
Tradicionalmente eran la “ardora”, el “saltio”,
el vuelo de las aves predadoras, los movi-
mientos conducidos por la ictiofagia de los
cefdceos, los que permitian a pescadores
detectarlos. Cuando fales signos rudimenta-
rios no se acusaban, el pairéon no ordenaba
largar el aparejo.

Ahora son los detectores ulirasonoros
los que cumplen esa mision. EIl empleo del
moderno instrumental de captfura puede ha-
ber repercutido de algun modo en la sifua-
cion productiva. Sin embargo, las hipotesis
sustenfadas sobre el particular ofrecen en-
foques diversos. No solo se limitan al proble-
ma de la pesca exhaustiva y sin conirol du-
ranfe el periodo de abundancia. Cuentan
también las fesis de que el pez se traslade
a ofras dareas o a la falfa de proteccion en
la época de puesta.

Argumentaron caracterizados cientifi-

cos de aqui que la cosecha sardinera de Galicia dependia de las con-
diciones favorables o desfavorables en que fenia lugar aquella y el

alevingje. Si tales condiciones no son las convenientes, provocan la

Sin titulo
Arturo Souto Feijoo. c.1930. Oleo sobre lienzo. 194x143 cm. Circulo de las Artes de Lugo

crisis aguda. Localizar los sitios de puesta
significa que pueda predecirse, aungue no
evitarse, una crisis. Por eso seria necesario
infentar saber si las zonas elegidas son fijas
o variables, segun los anos. En el primer
caso el frabajo se simplificaria. Porque ha de
haber, l6gicamente, una relacion entre la in-
tensidad de larvas en las zonas de posiuraq,
infensidad de afluencia de alevines a la cos-
ta, e incorporacion de los mismos a los ban-
cos de pesca.

Pese a las invesfigaciones que se vie-
nen readlizando en los ceniros especializados,
el fendomeno de las periddicas desaparicio-
nes sigue sin aclararse. Mienfras no se dis-
ponga de un mayor caudal de conocimientos
sobre el influjo de las condiciones ambienta-
les en las diferentes etapas del ciclo bioldgi-
co de la sarding, y la forma en que esfimulan
e inhiben sus diversas acfividades fisioldégicas
y dindmicas, el problema de las flucfuaciones

no quedard suficientemente desvelado.

Solo se conocen las dreas de concenfracion correspondientes a
sus migraciones froficas y a circunsfancias hidrograficas especiales. Se

ha adverfido que favorecen el embancamienfo en aguas costeras o del
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interior de las rias. Pero se ignora en que zo-
nas de la plataforma iverna la especie en la
efapa previa y duranfe la produccioén, cuan-
do no forma los cldasicos bancos faciimente

localizables en aguas superficiales.

Historia exportadora

Independientemente de todo lo di-
cho, lo cierfo es que la economia de un
pais tan maritimo como Galicia no debe re-
sistir pasivamente la prueba por la que
atraviesa, dejando que se vaya oxidando el
insfrumental de sus industrias. Que desapa-
rezca de nuesfros recursos una fuente tan
considerable como la que brotaba de la
capfura del popular clupeido. La sardina es
esencial para el sustenio de la poblacion, y
para que el pais manfenga uno de los prin-
cipales renglones de exportacion.

Como es bien conocido, fue la piedra

angular en los litorales gallegos de las eco-

nomias modestas. Al propio tiempo, de la concentracion industrial una
de las mas evolucionadas del pais. Las fdbricas de conservas y semi-
conservas languidecian dia a dia. Habian volcado sardinas en latas y

fabales sobre todas las mesas del mundo. Se sintieron casi inactivas

Observaciones sobre la pesca de la sardina
J. Puig y P. Furio. Vigo, 1850. Museo Masso, Bueu

desde que la inconsfante especie no acu-
dia a sostenerlas. La indescifrable esterili-
dad de la pesqueria sardinera engendro
angusfia y desconcierfo. Hasta hace pocos
anos, era la base fundamental de la indus-
fria conservera gallega, por ser materia pri-
ma de gran calidad. Hacia posible asi una
elaboraciéon de dificil competencia en el
mercado infernacional.

Su historia industrial arrancaba de
muy anfiguo, como con anferioridad expusi-
mos. En tiempos que ya son remotos, era la
salazon de procedimiento aufociono, consis-
tente en lanar la sarding, infroduciéndola
después en salmuera. Las manipulaciones se
efectuaban en esfablecimientos caseros. Los
lagares o pilos estaban situados en las mis-
mas viviendas. Fueron los catalanes los que
cambiaron radicalmente fanfo el procedi-
mienfo de elaboraciéon como los edificios,

consfruyendo fdbricas dedicadas exclusiva-

mente a tal menester. Después ha ido produciéndose la evolucion de las
conserveras hasta lograr el relieve que alcanzaron en nuestros dias.
El prestigio conseguido en los mercados infernacionales indujo

a que nuestros fabricantes y los porifugueses insisfiesen en que se re-
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servase la denominacion sardina para la “Clupea pilchardus. Wal-
baum”. Porque los noruegos presentaban como sardina en aceife el
“brisling”, o pequeno arenque. Los norteamericanos y suecos hicieron
también explofacion abusiva de la adulferacion. Y muchos otfros pro-
ductores de conservas de diferen-
tes paises, siguieron la misma pau-
ta. Atendiendo a la reaccién produ-
cida frente al hecho, la “Comision
Infernacional Permanente de la Con-
serva” decidid amparar en el ano
1937 las reivindicaciones de los
perjudicados. La posicion de porju-
gueses, franceses, espanoles y ma-
rroquies, s€ mosiro undnime en la
reunion de Bruselas celebrada en-
tonces, para hacer respefar el prin-
cipio de la verdadera denominacion.

Llegados a este punto, quizd
resulfe interesante reiterar las refe-
rencias al pasado. Por ejemplo, a
determinadas investigaciones, de
las que se dedujo que la sardina disminuia y envejecia en la costa oc-
cidental norte de Porfugal, y en la gallega mds drdasticamente. Pero
que la disminucion de los “stocks” no se debia a la sobrepesca, sino

a la mortalidad precoz. La modificacion en las condiciones climaticas

Matriz de expedicién
Madera de guayacan. ¢.1890. Museo Masso, Bueu

explicaria el envejecimienio de la especie, la débil abundancia y la
proximidad a la costa. La situacion de “debilidad” de la sardina se de-
beria a una dieta menos rica, provocada por las oscilaciones del cli-
ma en el Afldntico Norte.

Sifuandonos ya en los momen-
tos actuales, cabe sostener que la
reduccion de la biomasa reproducio-
ra de la sardina es un fendmeno cicli-
co. Y que la sobrepesca, ademds de
ofros condicionamientos, puede ha-
cer peligrar la especie. Los cientificos
ya habion adelantado el receso del
volumen de pesca, basdndose en
antecedentes historicos. La ulfima
produccién de buenas caracteristicas
correspondio al ano 1983. Después
las limifaciones de capiura se acen-
tuaron exjraordinariamente.

Galicia era, din duda la Co-
munidad aufénoma que mds sardina
descargaba anualmente. Pero su in-
dice de produccion se redujo de manera muy ostensible. Anfe la es-
casez de recursos se reclamé el establecimiento de un paro biologico
de dos meses. El paro podria realizarse por zonas, segun los peficio-

narios, para que el mercado no quedase desabastecido. Por su par-
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Friso de la pesca / Fabrica de conservas
Francisco Lloréns Diaz. ¢.1929. Pintura sobre tela. 100x240 cm. Museo provincial de Lugo

te, los cientificos recomendaron que el paro se efectuase en el ulfimo iniciativa suponia un planteamiento innovador. Merced a €l se coniri-

frimestre del ano, para proteger los juveniles. buiria a asegurar la continuidad y estabilidad del sector de industriali-
La indusfria de conservas solicifo a fravés de sus asociaciones zacion de la sardina.

que el producto fresco destinado a las fdbricas pudiera beneficiarse Nos situamos ya en el punio clave, originado por la crisis que se

de ayudas por aplazamiento. Esta prima resulifaria de inferés mufuo padece. Con adecuados razonamienfos jusfificativos, los conserveros

para productores y conserveros. Consideraban los solicitantes que la reclamaban para afrontarla, apoyos financieros a los “stocks” de ma-
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teria prima y producto acabado. También con miras a la paralizacion
temporal, o definitiva, de la industria, buscando la propia reestructiura-
cion del sector. Los fabricanfes afirmabaon que no deseaban, en modo
alguno, que se produjese cualquier pardlisis. Sus propdsitos aspiraban
naturalmenie a la consecucion de materia prima necesaria para que el
frabajo no se inferrumpiese. Mas, al no disponer de esta en la medida
precisa, estimaba indispensable el establecimiento de soluciones de
cardcter técnico. Se mostiraron parfidarios asi, de paradas biolégicas
para reducir la crisis. Pero demandando al propio fiempo confrapresta-
ciones para paliar los perjuicios que la situacion originaba.

La industria elaboradora tiene que demandar y fundamentar la
defensa de sus infereses en Bruselas. En tal senfido, prefende, con
clara razoén, que la OCM establezca las mismas reglas de juego para
unos y ofros. También que la cooperacidon con terceros paises priori-
ce sobre la conserveria europea. Por ofra parte, las asociaciones re-
presentativas de los fabricanfes consideraban de necesidad la mo-
dernizacion de las empresas, aun no lograda en muchos casos, para
hacerlas competitivas. Asimismo, reclamaban el mantenimienio del
“status quo” actual en el programa de ayudas esfructurales que se
avecinaba. Y, naturalmente, compensaciones en el caso de que se
restringiese la pesca de sardina.

Lo primero que incumbia realizar era el disefo de las esfrate-
gias, de logistica, de comercializacion. Se ha dicho con acierto, que
Galicia debia confar con grandes grupos empresariales, y que ésfos

se convirfiesen después en grandes grupos europeos. Resultaba

Acto de fusion de CICSA y UFACO

Archivo fotografico Herrero Marinesca Conservas, S.L.

oportuna la aspiracion de que si realmente era la gallega principal
Zona europea productora de conservas de pescado, debian ser de
aqui de donde habia de partir la iniciativa.

Por lo que atane a la comercializacion, tanto inferna como ex-
terna, aun en las dificiles circunsfancias, parecia indispensable habi-
lifar soluciones que la regularizasen con equidad. Es evidenfe que

los obstdculos con los que se enfrenfaba la indusfria, estaban liga-
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dos, en buena parfe, a la entrada de producios de terceros paises

a bajo precio.

Esta invasion creciente en la “Comunidad” de productos oriun-

dos de paises en via de desarrollo, ofrecia una particularidad que de-

bia rectificarse. Tenia que ver, cier-
famente, con la ascendente globali-
zacion vy liberacion de los mercados
llevada a cabo por la “Unidn Euro-
pea”. Esta actifud venia convirfien-
do en lefra muerta el principio de la
“preferencia comunitaria”. En tal
senfido era de absoluta necesidad
establecer una sodlida defensa de
las conservas de sardina proceden-
tes del dmbito de la “Comunidad”.
Concretamenie de la especie “Clu-
pea pilchardus. Walbaum”. También
era de obligada decision, realizar
una estrecha vigilancia de la cali-
dad de conservas originarias de
paises terceros.

Se enfendia que la “Organi-

zacion Comun de Mercados” para productios de la pesca, deberia ha-
bilifar medidas de significativa adecuacién para nuesiro secfor con-

servero. Medidas que le permitiesen contrarrestar las desvenfajas que

viene padeciendo. La “Comunidad” no podia seguir inhibiéndose de las

pretensiones de los paises productores de conservas que la infegran.

Foto interior fabrica de conservas
Foto Enrique Sarabia. ¢.1925. Museo Provincial de Pontevedra

Tenia que atender a los llamamientos, bien justificados, para compen-

sar equitativamente a su industria.

Nos enconiramos en los co-
mienzos de un siglo, que senala una
problemdatica de crisis y dificulfades.
Las perspectiivas estan condiciona-
das por la polifica que la “Comuni-
dad Europed” adopie en relacion
con el sector. De manera especial
en lo focante al acceso a los recur-
sos de cofizacion. O sedq, a precios
que permitan competir con las in-
dustrias congéneres de los paises

terceros...

Resumen del proceso evolutivo
Podemos concretar sumaria-

mente como final, el proceso evolu-

fivo de las conserveras gallegas vy el

de su futuro, en los siguientes férmi-

nos. Partimos del hecho de que fue la sardina principal recurso en el
desenvolvimienfo histérico del sector. Inicialmente, los barcos dedica-

dos a la capfura del cupleido, hacian las descargas en muelles proxi-

FRANCISCO FERNANDEZ DEL RIEGO



Lata triple
C.1885. Museo Massé, Bueu
mos a las fdbricas. El acarreo se readlizaba en cestos. El descabeza-
do, eviscerado, lavado, eran manuales. El pescado se infroducia en
parrillas, y esfas en cocedores a vapor. A medida que se producia el
avance fécnico, surgid la automatizacion de los procesos de limpieza.
Indudablemente, los comienzos de la conservacion obedecian a
tfrafamientos preservadores. En cierfo modo, lo que hoy llamamos semi-
conservas. A mediados del XVl los exporitadores uiilizaban un frafa-

miento ligero. La sardina salada en fresco fue realmente una conserva

Troquel para lata triple
Durox Mecanicien. Nantes, 1885. Museo Masso, Bueu
primitiva. Sin embargo, existié una etapa infermedia en la que se prepa-
raban excelentes escabeches en barriles. La posterior transformacion la
originaron los catalaones de la salazoén y del procedimiento del prensa-
do. En su acfividad sustituyeron las primitivas finas de madera por am-
plios pilos de silleria. Las casas humildes, las fdbricas consfruidas con
tablas de pino, fueron relevadas por grandes edificios. Por factorias y
almacenes de progresiva funcion. Se inicid una nueva mentalidad tecno-

I6gica en el proceso elaborador. Prosperaba la fendencia a la mecani-
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zacion frente a la fradicion arfesana. Daba co-
mienzo el frabajo asalariado y continuado.

A partir del afho 1879 se operd un
cambio sustancial en el sistema de elabora-
cion pracficado en las fdbricas de conservas
del litoral gallego. Consistid en la industriali-
zacion de la sardina “al estilo de Nantes”. El
aconfecimiento tuvo una incidencia profunda-
mente revulsiva en nuesiras conserverias. In-
corporaban la aplicacion de los resuliados
del descubrimienfo de Appert. Se abrieron
nuevos horizontes fabricando a base de es-
ferilizacion y empleo de aderezos como el vi-
nagre, aceife y diferentes jugos.

En esfe parficular jugd importante pa-
pel el envase mefdlico. Su aparicion supuso
cierfamente un gran adelanto innovador. Son
de senalar dos hechos notorios en el sistema
procesual. La implantacion del cocimienfo a
vapor en sustifucion del freido. Y el cierre del
envase por el “sertido” con anillos de caucho.
La industria metalgrdfica marcaba positivos
avances en las cerradoras de latas.

Siguiendo la trayecforia evolutiva de la

indusfria conservera hasta nuesfros dias, no

Barometro publicitario La Artistica
Severo Pardo

cabe duda de que supo sintonizar con los
avances de la fecnologia. La electirénica y la
informdtica enfraron con decision en su activi-
dad. Quedaban lejos en el tiempo las semi-
conservas de fabricas manuales y arfesanas.
Se pasd decididamente a lineas aufomdticas
programadas, informatizadas. Tanfo en los
sistemas de salazén como en los procesos
de filefeado y empaque.

Es evidenfe que las conservas galle-
gas de productos marinos comestibles se pu-
sieron a la alfura de Europa en todos los ni-
veles. Lo mismo en los industriales que en los
tecnolégicos. En orden a las empacadoras
los adelantos progresivos se manifestaron
notoriamente. Arrancando de los procedi-
mientos manuales sucedieron los semiaufo-
mdticos. Los revelaron después los automdfi-
cos, continuos, para grandes formatos.

Los producios en conserva de la in-
dustria gallega que vienen acreditando mayor
consumo, ofrecen ostensible variedad. Enire
los peces: sarding, funidos, caballa. De los
moluscos: mejillon, calamar, berberecho, al-

meja, zamburifa, navaja. Por los anos noven-

FRANCISCO FERNANDEZ DEL RIEGO



ta del pasado siglo, las conserverias de Galicia ofrecieron al mercado
gran diversificacion de preparados. Al nafural, en aceite de oliva o ve-
getal, en escabeche, en salsas, en ensaladas. De los elaborados, las
especies cifadas, y alguna mds como la anchoa. Pero fue el atun en
sus diferenfes variedades el que predomind sobre los demads.
Algunas de las caracterisficas de nuesfras conservas de pro-
ductos de la pescaq, podrian concretarse en la renovacion, la expan-
sion, la calidad. También en la vocacion exporfadora y en la fradicion.
La calidad de los productos es universalmente reconocida. El cardcter
marcadamente exporiador sifua al sector conservero gallego entre los
agroalimentarios mas dindmicos. Mantiene, ademds, buena implanfa-

cion en el mercado interior.

Desde el pasado ano 1980, la industria conservera de pesca-
dos y mariscos vino enfrenfdndose con diferentes ondas de reconver-
sion. El actual estado de cosas, impone la necesidad de caminar ha-
cia una solucion reestructuradora. Esta solucion debe cenjrarse en as-
pectos bdsicos que la hagan factible. O por acuerdos de fusidn o co-
laboracion. O medianfe la absorciéon de unas empresas por ofras. El
objetivo a conseguir se cifra en garantizar la supervivencia. En obte-
ner los beneficios adecuados para el secior frente a la competencia
exterior. Asimismo, frente a las presiones de las grandes distribuidoras

y superficies comerciales.
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Dintel con escena de pesca descubierto por Castelao en Rianxo
Museo Provincial de Pontevedra



La explotacion, transformacion y comercializacion

de los recursos mair!

ritmos de la comarca de las Rias

Baixas dunrante la antiguedad

ANTONIO DE LA PENA SANTOS

Arqueologo del Museo de Pontevedra

Infroduccién: un ecosistema privilegiado

Carente la costa galaica de una plataforma continental rele-
vante, las rias por el contrario han presentado desde siempre unas in-
mejorables condiciones para el desarrollo de un nicho ecoldégico de
gran calidad que fue objeto de aprovechamiento humano desde tiem-
po inmemorial. Por sus peculiares caracteristicas, las aguas de las rias
han desarrollado un ecosisfema especial. La mezcla sobre el sustrafo
arenoso de las aguas procedentes del océano y de los rios, todas

ellas ricas en nugrientes, dio como resulfado una enorme fertilidad del

fifoplacton, la base de la pirdmide ecologica. La franquilidad de las
aguas y las propias caracteristicas del liforal dieron por su parfe no
pocas facilidades para la explofacion de los recursos y para la fijacion
de una poblacion esfable.

Estas condiciones tan favorables de las rias aparecen atesti-
guadas documentalmente ya a mediados del siglo XVI por el Licencia-
do Molinga, cuando escribe sobre la de Vigo:

"..Luego adelante (de Baiona) estd vna buena ria donde estan

las villas de Vigo y Redondela, que son de gran pesca de sardina y

100N
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Descripcion del Reyno de Galicia
Licenciado Molina. Mondofiedo, 1550. Biblioteca Penzol

pescada: y adelanfe esta Cangas, do se foma abundancia de congrio,
y destos tres pueblos se prouee por tierra mucha parte deste Reyno,
y aun de Castilla de todos pescados...”

O sobre la de Pontevedra:

“..Luego en ofra ria estd la gran villa de Pontevedra (..) es
grande la pesca, y principalmente de sardina, que en este pueblo ay,

y en tanta canfidad, que acaece muchos afos apreciarse la que

lleuan los nauios que de aqui salen, en ochenta mil ducados, de que
se prouee toda la Andaluzia, y Reyno de Valencia, y Sicilia, y mas
adelante...”

O sobre la de Arousa:

“..Cambados, do se saca quantidad de pescada cecial para
muchas partes: luego estd Villanueua, y par della Villagarcia, y luego
la Puebla, donde en esfos mismos puerfos ay la misma pesqueria en
que por tierra se prouee foda Castilla. Estd luego en esta ria ofra vi-
lla, que llaman el Carril, aqui ay la mayor cantidad de hostras que ay
en todo el Reyno, ni en ofros, y en tanta abundancia, que se cargan
nauios dellas, y en escabeches se prouee Castilla, y por la mas mu-
cha parfe de Espana, es prouision que se precia, y estima por do
quiera que se lleua”.

O, por fin, sobre Rianxo y Noia:

“...Rianjo, do se saca, como diximos del Carril, gran cantidad de
hostras, que por mar, y tierra se lleuan a muchas partes (..) la buena
villa de Noya (..) cargase aqui cantidad de sardina la mejor de fodo
el Reyno,...”

Poco fiempo después, a finales del mismo siglo XVI, el Oidor
Melchor de Teves y Briffo afirmaba que uno solo de los cercos de
los mareanties pontevedreses habia supuesto la captfura, en un uni-
co lance, de freinta millones de sardinas. Pero la riqueza fue men-
guando de manera paulatina a causa de factores naturales que al-
feraron las condiciones ambienfales y, sobre iodo, de una

sobreexplotacion de los recursos que ya en el siglo XVIIl era denun-
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ciada por autores de la llustracion como
Cornide o Sarmienfo a pesar de que el
sabio benedictino dejase constancia de
que dos cercos instalados en 1750 lo-
grasen capturar veintisiefe millones de
sardinas. Con todo, fodavia a comienzos
del siglo XX grupos de delfines se aden-
fraban en la ria de Pontevedra hasfa la
zona de As Corbaceiras, donde eran cer-
cados y objeto de sangrientas “corridas”.
Sin duda, si estfos animales remontaban
la ria hasta la aljura de la ciudad de
Pontevedra, era porque no faltaba la co-

mida, de manera muy especial la sardina.

Las primeras sociedades depredadoras.

La explotacion de los recursos del
litoral de las Rias Baixas se detecta ya
desde el primer momenio en que apare-
cen testimonios de la presencia de seres
humanos en el territorio. La informacion
actual situa la irrupcion de las primeras
bandas de Homo Erecfus a mediados del
periodo geologico Pleisfoceno, hace poco

mas o menos 150.000 anos.

Escena maritima. Detalle de un relieve mesopotamico
Siglo VIl a.C. Museo del Louvre, Paris

Poco es lo que sabemos de estas
primeras sociedades humanas de tecnolo-
gia paleolitica que iradn ocupando el terri-
torio a lo largo de fan dilatado periodo
historico. Apenas algunos resfos materia-
les de su presencia. Pero la localizacion
de los vestigios de su actividad nos habla
con aceptable claridad de su espacio
econdmico y de la preferencia que mos-
tfraban por la explotacion de los nichos
ecolégicos de los valles fluviales vy, lo que
ahora nos inferesa mds, del liforal. Es un
topico muy asentado en la liferatura ar-
queoldgica imaginar a estas sociedades
itinerantes cazadoras-recolectoras apro-
vechando de manera ventajosa las rique-
zas del liforal marino, bien en forma de un
marisqueo extensivo, bien medianfe rudi-
mentarios sisfemas de pesca. La explofa-
cion de los recursos del ecosistema litoral
es, segun todos los indicios racionales, fan
antigua en nuesfra comarca como la pre-
sencia humana a despecho de los sucesi-
vOs cambios climaticos y de las oscilacio-

nes del nivel del mar que se fueron
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produciendo a lo largo de tan prolongada fase y que pueden intfrodu-
cir cierta confusion a la hora de interpretar el registro arqueologico.
Y la movilidad que se supone para estas comunidades -im-

puesta por su sisfema econdmico- seguramente haria necesario el

empleo de sisfemas de conserva-
cion de los alimentos, unos sistemas
que acostumbramos a imaginar
para esfos momenfos como los mds
simples y primitivos: el ahumado vy el
secado, tal vez el salado, siempre
condicionados en buena manera por
las eventuales caracferisticas del
medio ambienfe. Ldstima que las
evidencias de esfas posibles activi-
dades no hayan podido sobrevivir al
paso del fiempo, lo que nos obligard
a fomar caminos inferpretativos indi-
rectos hasfa que los restos impac-
tanfes de las estructuras industriales
de época romana nos coloquen
ante la prueba material, ante la evi-

dencia irrefutable.

La aparicion en nuestra zona, hace siefe u ocho mil anos, de las
primeras sociedades producforas de alimentos, ligada al desarrollo de

la agriculjura y a la consiguienfe proliferacion de las comunidades de

Industria litica. Picos asturienses
Rias Baixas. Museo Provincial de Pontevedra

campesinos, supone su inclusion en uno de los procesos culfurales mads
frascendentales para la historia de la humanidad. La posibilidad de
producir alimentos y de comenzar con ello a despegarse de las servi-

dumbres del medio natjural, alferandolo y acomoddndolo a nuesiros in-

fereses, supondrd un cambio radical
y el inicio de una antropizacién ga-
lopante del mismo. Las comunidades
campesinas logrardn una cierfa y
creciente vinculacion a territorios
economicos concretos; los exceden-
tes agrarios podrdn ser intercam-
biados con productos de oiras co-
munidades, vecinas o lejanas, tanio
bienes de consumo como objetos
de prestigio social; la mayor disponi-
bilidad de alimenjos favorecerda el
incremento de la poblacion; en fin, el
tiempo libre que dejan las activida-
des agricolas podrd ser utilizado en
las mejoras fecnolégicas y en activi-
dades infelectuales, enjre estas ulfi-

mas sobre fodo los aspectos “reli-

giosos” en el mdas amplio senfido de la palabra. Con todo ello, los
cambios sociales van a ser cada vez mds rdapidos y la desigualdad so-

cial ird creciendo en el seno de las comunidades.
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Estamos, pues, en pleno periodo arqueologico Neolitico. Periodo
que en nuestra zona viene ligado a un fenomeno religioso de primera
magnitud: el Megalitismo. De hecho, sabemos de la presencia todavia
hoy de miles de tumulos funerarios de las sociedades campesinas ne-
oliticas que poblaron la zona de influencia de las Rias Baixas, pero
para nuestra desgracia apenas se
han conservado restos de sus asen-
tamientos: conocemos basfanfe bien
la arquitectura que levantaban para
la comunidad de los muertos, pero
practicamente nos es desconocida
la que albergaba a los vivos.

Pese a la dificulfad que supo-
ne la escasez de informacion, la
poca de que se dispone nos informa
razonablemente bien sobre la exis-
tencia de espacios economicos pre-
ferentes que apuntan a prdcticas
agricolas de tecnologia neolitica ba-
sadas en la fala y la quema -rozas y
estivadas- sobre terrenos de suelos ligeros, generalmente en planaljos.
El liforal seguramente seria objeto de aprovechamiento, por mds que
fuese muy secundario, pero carecemos de datos precisos al respecto.
Solo la puntual presencia de monumentos funerarios en zonas inmedia-

tas al mismo podria hacernos sospechar que las comunidades que in-

Anzuelos

Siglos II-IV d.C. Patronato Municipal Monte Santa Tegra

humaban a sus muerfos en esos fumulos explotfarian de alguna mane-
ra el ecosisfema maritimo inmediato. Pero solo o suponemos. Como su-
ponemos también la existencia de sisfemas de navegacion, por primiti-
vos que fuesen, que explicarian la colonizacion de las islas atldnficas,
sin olvidar en este aspecto concreto la condicion marcadamente atldn-
tica que tiene el fendmeno megaliti-
co en la Europa occidental. Es Idsti-
ma esta carencia de datos, porque
estd mds que atestiguada la exis-
tencia de rutas de infercambio, in-
cluso a larga distancia, durante los
tiempos neoliticos.

Pero por forfuna, a medida
que nos acercamos a los fiempos
mds recientes, la informacién se va
haciendo mas visible. Durante el
Tercer Milenio a.C. se va a producir
otro fendmeno de imporfancia tras-
cendental, cuando las tradicionales
comunidades campesinas galaicas
comiencen a adaquirir y desarrollar los primeros artefactos de metal,
artefactos que en estos principios aprovechardn los metales mds sim-
ples y de mas facil distincion en el medio geologico -el cobre, el oro y
la plafa-, para, pocos siglos mas adelanfe, descubrir y desarrollar las

aleaciones del bronce.
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La infroduccion de las acfividades metalurgicas va a suponer
para estas comunidades, mds alld del desarrollo socioeconomico que
en ultima instancia la hizo posible y que contribuird a reforzar en un
proceso de accion-reaccion, la infensificacion de las relaciones de in-
tfercambio con el exterior para el aprovisionamiento y/o la comerciali-
zacion de manufacturas y de materias primas para la metalurgia. Se
abrirdn mercados, se dispondrdn rutas “comerciales”, y con las mer-
cancias propiamenie dichas se infercambiardan fambién algunas cosas
de cardcter inmaterial como la informacion, el conocimiento, los mitos,
las leyendas, las fradiciones... Por eso se explica que a parfir de es-
fos momentos se vayan poniendo las bases de una especie de koine,
de comunidad cultural atldnfica, que tendrd su momenio de esplendor
a inicios del ulfimo milenio a.C. Pero no adelaniemos acontecimienfos.

En algun asentamiento de los inicios de la metalurgia se ha
podido comprobar la presencia de resfos del consumo de especies
propias del litoral, fanfo de moluscos como de algun pescado de
roca. Y poco mads. Pero la frecuentacion de esfas costas por nave-
ganfes mediterrdneos desde cuando menos el Segundo Milenio a.C.
que pone de relieve tanfo la presencia de objetos exoticos de esa
procedencia como las embarcaciones grabadas en dos pefroglifos
del municipio de Oia, hablan de la posible llegada desde estas fe-
chas de novedades tecnologicas de filiacion oriental que se cree que

serian adoptadas por las comunidades galaicas y habrian confribui-

Restos de moluscos procedentes del cuncheiro del asentamiento castrexo-romano do al desarrollo de los sistemas agricolas y de la organizacién social
de Santa Tegra. patronato Municipal Monte Santa Tegra . . e .

pero que abren al mismo tiempo la posibilidad de que supusiesen

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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tfambién una ampliacion y mejora de los sistemas indigenas de explo-

tacion del medio marino.

El fenébmeno casirexo como expresioén del modelo indigena.

Alld por los siglos iniciales del ultimo milenio anfes de Cristo,
algunas comunidades campesinas asentadas en el exiremo norocci-
dental de la Peninsula lbérica comenzaron a experimentar una amplia
serie de fransformaciones socioecondmicas como efecto de la asimi-
lacion de las novedades tecnologicas, de conocimienfo y de organi-
zacion social llegadas desde el corazon del Mediterrdneo a lo largo
de la Edad del Bronce. Enire estas novedades estaban, al parecer,
nuevos culfivos y nuevos sisfemas de aprovechamiento agricola
-como el abonado o la rotacion de los culiivos- y, seguramente, del
aprovechamiento de los recursos del litoral.

Frente a la vision tradicional de corte invasionista que explica
los cambios que pone de relieve la arqueologia echando mano de los
movimientos de pueblos -como el arcaico y desfasado celtismo-, en
nuestra opinién la aparicion del fendmeno casirexo no supone nece-
sariamente la llegada a nuestras tierras de gentes fordneas sino que
seria el resultfado de un largo proceso inferno de las comunidades
campesinas galaicas que desembocaria en la definifiva sedentariza-
cion del habitat y en la explotacion sisfematica del medio natural.

La puesta en explofacion intensiva de terrenos muy concretos
de gran potfencialidad agricola gracias a la adopcién de las ya men-

cionadas novedades tecnologicas -abonado, rotacion de culfivos...-y

Una de las estructuras arquitecténicas del islote de Guidoiro Areoso
Ria de Arousa (Rey Garcia)
de utillaje -arado ligero, hoces metdlicas...-, junio a la infroduccion del
mijo y, tal vez, de las leguminosas, creemos que fue lo que permitio
que las comunidades campesinas galaicas mds esfructuradas y sol-
ventes, sin abandonar del todo los sisfemas fradicionales de culfivo
por rozas y estivadas, pudieran cenfrarse en zonas muy concretas de
alta productividad y edificar unos poblados, -los casfros,- concebidos
para ser ocupados durante generaciones. Esfamos anfe el paso del
campamenio a la aldea, a la plena sedentarizacion del hdabitaf, y en
la base de un proceso como ese tiene que estar la ya comentada
adopcidon de novedades de filiacion exterior -probablemente medite-

rranea- durante los tiempos finales de la Edad del Bronce.
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Plato pintado de origen punico
Museo Provincial de Pontevedra
Para la ubicacion de estas primeras aldeas esfables se elegi-
ran sobre todo espolones a media ladera con buenas condiciones de-
fensivas, inmediatez a los terrenos de mayor productividad agricola, y
adecuado control visual sobre los mismos. Ello muestra un escaso in-
ferés por las zonas muy monfanosas y un claro rechazo de las altas
sierras. En la costa son ocupadas pequenas peninsulas por comunida-
des que suman d su vocacion campesina la explotacion del nicho eco-

l6gico litoral.

En fodos los casos conocidos,
las propias condiciones naturales
defensivas del terreno elegido para
levantar el poblado se refuerzan con
la adicion de obras de cardcter de-
fensivo: terraplenes, fosos, parape-
fos e incluso verdaderas murallas.
Estamos ante una sociedad de cam-
pesinos que sabemos que combina-
ban los culfivos de cereadles de in-
vierno y primavera con una cabana
ganadera compleja, con escasos in-
fercambios exjeriores, y con la reco-
leccion de bellotas de roble; en los
poblados del liforal, la dieta agricola
era complementada, cuando menos,
con la recoleccion de especies de

mariscos y de moluscos propios de la zonqg, y de pescados comunes
de roca. Nada hay al respecto que nos hable de sistemas indigenas
de navegacion, ya que todas las especies documenfadas hasta aho-
ra en el regisfro arqueolodgico de los poblados de esfa época pudie-
ron ser recogidas directamente desde la costa; ahora bien, la presen-
cia de asentamientos en las islas atldnticas pone de relieve al menos
la existencia de algun fipo de embarcaciéon, por mds que fuese rudi-

mentaria, hasta ahora desconocido. En resumidas cuentas, la socie-
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dad castrexa primitiva no pasariaon de estar
infegrada por minusculas y poco menos que
oscuras comunidades campesindas poco
menos que autidrquicas y prdacficamente
cerradas sobre si mismas

Si bien, como ya hemos mencionado,
la génesis del mundo castrexo parece que
con la informacion disponible en la actuali-
dad no puede ser desligada de la expan-
sion econdmica general de los momentos
finales de la Edad del Bronce, esta situa-
cion tan favorable se estima que duraria
poco tiempo. La disolucion del sistema fra-
dicional de relaciones atldnticas de inter-
cambio que habia caracterizado a la Edad
del Bronce coincide con la presencia feni-
cia en el Atldntico desde el siglo Vil a.C;
desde ahora, parece que los unicos con-
tactos exteriores del mundo castrexo se
dirigiran hacia el Mediterrdneo merced al
acfivo comercio fenicio. Un comercio que
favorecerd la llegada al drea castrexa de
las rias Baixas de los primeros objetos de
hierro y ofros bienes de presfigio social y

que no hard sino manfener e incrementar

Pesa cretense con representacion en relieve de un pulpo
Siglo XV a.C. Museo del Louvre, Paris

las relaciones de este finisterre con los fo-
cos culturales mediterrdneos.

Unas relaciones que se hardn mds
palpables durante la etapa media del de-
sarrollo del fendbmeno castrexo, a partir del
siglo V a.C., una etapa que verd coOmo se
incrementa la arribada a nuestras costas
de naveganfes mediferrdneos en sus na-
ves comerciales -hippos, gauloi-, navegan-
fes que recalardn en puntos concretos y
adecuados del litoral en los que fal vez
establecerian una suerfe de puerfos de
comercio -porfs of tfrade- en los que se
llevarian a cabo las transacciones con la
poblacién indigena -A Lanzada, Alcabre...-
y en los que la presencia de resios mate-
riales mediterrdneos es mds que evidente:
anforas punicas e iberopunicas, ceramicas
pinfadas punicas y grecoitdlicas, cuchillos
de hierro, objetos de adorno... El reciente
hallazgo en Alcabre de un posible lugar de
cultfo nos habla de que la presencia fenicia
Yy punica seguramente habrd dejado su im-
pronfa en el medio indigena galaico bas-

tante mas alld de lo que podia suponer el
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mero intercambio de bienes de
consumo y de ostentacion social.

Porque si conocemos hasta
cierfo punio los bienes adquiridos a
los mercaderes mediterraneos, lo
que no estd claro por el momento
es lo que se ofrecia como infercam-
bio. Se ha especulado, usando la
logica, que serian materias primas,
sobre todo minerales, pero no hay
pruebas fangibles mas alld de la
conocida referencia de Esfrabdn
para los habifantes de las islas Kas-
siterides:

“..fienen minas de esftafo y
plomo y pieles que cambian con los
comerciantes por cerdmica, sal y
objetos de bronce. Antes, unicamen-
fe los fenicios realizaban este co-

mercio...”. (Str.ll,5,11).

Aunque la confroversia sobre la ubicacion de estas misteriosas
islas sigue en pie, independientemente de que se trate de las islas
galaicas, de Bretana, de las Islas Brifdnicas o de una creacion mds o
menos mitica, la referencia es importante porque infroduce en los in-

fercambios de la zona un elemento no detectable con facilidad en el

Fragmentos de anfora romana con sello
Patronato Municipal Monte Santa Tegra

registro arqueoldgico: la sal. Los in-
digenas recibirian sal de los merca-
deres semitas, y la sal, deficitaria
aqui segun parece, iria destinada
con seguridad a la conservacion de
los alimentos, dato importante pese
a que desconozcamos por ahora
todo lo demds. Pero las instalacio-
nes punicas de los estuarios del
Tajo -Lisboa, Aimaraz- y del Sado -
Abul, Setubal, Alcdcer do Sal- esta-
ban para algo, y no pocas de las
anforas documentadas en los yaci-
mienfos indigenas de esfos momen-
tos se consideran como concebidas
para el fransporie de salazones.

Y tal vez sea aqui donde ten-
gamos que comentar la sorpren-
dente aparicién, en varios puntos

del liforal de las rias de Pontevedra

y Vigo, de concentraciones de anclas de piedra de forma general-
mente friangular o frapezoidal -ocasionalmente cuadrada o rectangu-
lar-, de un peso que oscila entre los 11 y los 80 kgs, y sendos orifi-
cios: el situado en la zona mds esfrecha de seccion circular, y el del

lado opuesto algo mayor y de seccion ovalada o rectangular. Lo mds
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inferesante de estos hallozgos es su

condicion de verdadera rareza: care-
cen de referencias exacias en esta
zona geogrdfica y por el contrario
muesiran claras dafinidades con mode-
los semejantes bien conocidos en con-
textos protohistéricos del Mediterrdneo
oriental. Su sorprendente presencia en
nuesfras aguas podria estar relaciona-
da con los confacfos mantenidos con
los naveganfes mediterrdneos, si bien
es preciso obrar con suma cauiela en
fanfo la investigacion no nos ofrezca
una mejor informacién contextual de los
punfos de concentracion. Quedémonos
por ahora con el dato en si mismo y

con la afractiva posibilidad. Pivotes de anfora romana con grafitti
Patronato Municipal Monte Santa Tegra

Roma. La explotacion sistematica del medio. cializacion y aprovechamiento de sus recursos naturales. Incluso, se

A finales del siglo | a.C. el territorio galaico quedo definifiva- cree que el beneficio de esos recursos jugaba un papel relevante en-
mente integrado en el Imperio Romano. Las consecuencias no tarda- fre las causas que operaban a la hora de decidir ampliar las fronfe-
ron en dejarse sentir. ras del imperio, y algo muy parecido debié de ocurrir en el caso con-

Uno de los primeros pasos que la administracion imperial roma- crefo de la infegracion del terriforio noroccidental de la Peninsula
na daba fras absorber un ferritorio determinado estaban dirigidos a Ibérica por mas que aqui jugasen también ofros factores como los lo-
disponer las medidas adecuadas para iniciar la explotacion, comer- gisticos -la necesidad de contfar con fondeaderos y punfos de apoyo
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adecuados para la navegacion al N de Europa- o incluso los de orden
simbodlico -completar la conquista de la Peninsula-.

Sea como fuere, la arqueologia nos muesfra con meridiana cla-
ridad que los nuevos adminisfradores repararon de inmediafo en las
extraordinarias condiciones ecologicas y logisticas de las rias galai-
cas, de manera que mas pronfo que tarde fueron haciéndolas objeto
de un aprovechamiento sistemdtico acorde con los modelos fecnolo-
gicos industriales de filiacion mediterrdnea adoptados y desarrollados
hasta la perfeccion por el imperio romano.

Ya a partir de la segunda mitad del siglo Il a.C., el registiro ar-
queoldégico castrexo comienza a poner de relieve la presencia pro-
gresiva de elementos que muesiran la enfrada en una fase de pro-
fundos cambios, consecuencia de los cuales sera gran parte de la
imagen "fipica" que de este fendmeno ha llegado hasta nosotros. El
proceso vuelve a manifestarse fanto madas temprano cuanto mas al sur
y hacia la costa, precisamenie las zonas fradicionalmente mds dind-
micas y ahora las mds abiertas al contacto con el mundo romano y
las que antes van a quedar bajo su dominio.

Parece haber un acuerdo prdacficamente general en considerar
que las comunidades casfrexas se enconfraban en pleno proceso de
pPAsSO O una organizacion socio-politica mdas compleja, que la conquis-
ta romana habria interrumpido. En Io que no existe acuerdo es en si
estos cambios esfructurales fueron efecto de la propia evolucion na-
fural de las comunidades indigenas o fueron provocados, direcia o in-

directamente, por su infegracion en el mundo romano; tampoco se co-

noce por el momenio si la presion romana sobre los pueblos limifrofes
habria propiciado la llegada en su dia de componentes é€fnicos pro-
cedentes de las zonas en conflicto con Roma y la posibilidad de que
ésfos aportes hubiesen contribuido a pofenciar el desarrollo de defer-
minados rasgos polificos en el seno de las comunidades castrexas. El
caso es que la progresiva aparicion de grandes poblados con unas
nuevas concepciones urbanisticas y considerables obras defensivas
parece poner de relieve, enfre ofras cosas, la presencia de una orga-
nizacion socioeconomica desarrollada, capaz de promover y soportar
grandes obras publicas, creadora de nucleos de poblacién jerarquiza-
dores del territorio, inmersa en un fendmeno de infegracion politica del
que serian fiel reflejo los "populi" que revelan las Fuentes.

Roma parece haber tolerado la organizacion social castrexa en
los aspectos en que no era contraria a sus intereses; de hecho, vemos
como, tras la infegracion en el Imperio y hasta las reformas de los em-
peradores de la dinasfia Flavia, sobreviven y se refuerzan los elemen-
fos "politicos" castrexos con excepcion, claro estd, de la independen-
cia. Las élites indigenas locales parecen haberse integrado sin
mayores problemas en la nueva situacion. Potenciadas por los romanos
como elementos de conijrol de las comunidades, colaborarian segura-
mente con los conquisfadores recibiendo, a cambio, mayores 0 meno-
res prebendas y acentuando al fiempo su poder social. Las comunida-
des casfrexas van a actuar como "clientes" del esfado romano.

Los andlisis espaciales revelan una ordenacion ferritorial cas-

frexa en los primeros fiempos de dominio romano que da la impresion
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de ser algo racional, planificado y enfocado a la explotacion de los
recursos, preferentemente los agrarios. El crecimienfo demogrdfico
que pone de relieve la aparicion durante esta fase de grandes pobla-
dos se ve ratificado por la sisfemdtica puesia en explofacion de los
recursos naturales que parece revelar la planificada distribucion de
mulfitud de nuevos pequenos castros junto a las fértiles tierras de los
fondos de los valles y en pleno liforal en una dindmica ya iniciada du-
ranfe la etfapa anterior. En esta planificacion sin duda Roma habrd ju-
gado un papel importante, y no soélo por la infroduccién de nuevos cul-
tivos, aperos y técnicas. De hecho, los datos paleoecologicos
muestran la importancia de la creciente presion anfropica sobre el
medio nafural.

Pacificacion general, desarrollo de las fuerzas productivas y de
las relaciones comerciales a corta, media y larga disfancia, crecimien-
to econdmico, alza demogrdfica, reforzamiento de la complejidad so-
cial..., son elementos que conjribuyen a hacer de esfa efapa bajo con-
frol romano la mas dindmica del mundo castrexo. ElI desarrollo
espectacular de algunos aspectos urbanisticos de los poblados es al-
tamente revelador de los nuevos tiempos. La adopcidon de todas es-
tas novedades se hace tanfo mds patente y mds femprana cuanio
mas hacia el S y hacia la costa nos dirigimos, continuando una ten-
dencia tradicional que ahora se plasma de forma mds palpable, mos-
frando unas claras diferencias que recogerd la division administrativa
romana cuando poco tiempo después establezca los convenios juridi-

cos Bracarense y Lucense.

Tapas de anfora romana
Patronato Municipal Monte Santa Tegra
El andlisis arqueologico de los basureros de los casiros de esta
fase deja bien a las claras la incidencia de la presion sobre el medio
econodmico del litoral. Los anzuelos de bronce y hierro, y algunas pe-
sas de piedra, hablan de la existencia de sistemas de pesca desde la

cosfa -con linea o por medio de sencillas estacadas- y, acaso, desde
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Basas de columna romana
Siglos II-1ll d.C. Villae de Pescadoira, Bueu. Coleccion Pin Cabanillas

embarcaciones. A esfe respecio es conocida la referencia de Estra-
bon sobre la navegacion indigena:

“Usaban barcos de cuero antes de Bruto a causa de las creci-
das y bajadas de las mareas, pero ahora, incluso los barcos hechos

de un trozo de arbol son raros” (Str.lil,3,7).

O la no por mds poéfica menos precisa de Avieno:

“... unidos todos por la preocupacion del comercio,

y con las entretejidas barcas

surcan el mar enormemente agifado

y el abismo del Océano poblado de monstruos.

Desde luego, estos no construyeron las lanchas de pino

y desconocen el arce, ni, como es costumbre,

curvan las lanchas con abeto, sino que, Cosa pasmosaq,

siempre preparan las embarcaciones con pieles juntas

y con cuero, muchas veces, recorren el vasto mar...”

(Ora Maritima, 100-108).

Este modelo fan arcaico de embarcacion de pequeio portie
erq, por el conjrario, muy adecuado para la navegacion inferior en rias
y esfuarios abrigados, y en cualquier caso el sisfema de pesca tradi-
cional castrexo parece que no requeriria de mayores virfuosismos. Sa-
bemos que era comun en zonas de Brifania, Bretana y la Galia, y si
hacemos caso a la referencia de César, la quilla y la armazon serian
de maderas ligeras, el resto del casco de mimbre frenzado, y se re-
cubriria de cuero impermeabilizado (Bel.Civ.[,54). Pues bien, las eviden-
cias paleontologicas han logrado identificar las especies objeto de
aprovechamienio economico por el esfamento indigena durante estos
fiempos; asi, entre los pescados se distinguen Diplodus vulgaris, Spa-
rus aurata, Pagrus pagrus, Pagellus bogaraveo, Pagellus acarne, Pa-
gellus sp., Dentex cf. Dentex, Sparidae indet.., Trisopterus luscus, Anfo-

nogadus macrophthalmus, Merlucius merlucius, Gadidae indet.., Labrus
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bergylfa, Simphodus melops, Trachurus trachurus, Argyrosma regius,
Scomber scombrus, Dicentrarchus labrax y Conger conger. Espdridos,
Gdadidos y Ldbridos aparecen representados por este orden con muy
clara preferencia sobre los grupos restantes; no obsfantie lo cual, sera
la maragota -Labrus bergylta- la especie mads frecuente, seguida por
la faneca -Trisopterus luscus-. Por ofro lado, son siempre peces de
alimentacién carnivora y propios del liforal que pudieron muy bien ser
recogidos por medio de anzuelos como los conocidos en el regisiro
arqueologico castrexo. En cuanfo a los mariscos, se documentan, so-
bre todo, Patella vulgata, Monodonta lineada, Littorina littorea, Charo-
nia lampas, Nucella lapillos, Mytilus edulis, Ostrea edulis, Cerastoderma
edule, Tapes decussafa, Solen vagina, Ensis ensis y Pollicipes cornu-
copia. Como en el caso de los pescados, esfamos ante especies pro-
pias de los alrededores de los casfros de procedencia, de no compli-
cada obtenciéon y un tamano mds que respetable que indica que
todavia no se habia producido una explotacion abusiva del medio.

A finales del siglo |, las reformas administrativas de los empera-
dores de la Dinastia Flavia parecen haber colaborado en la lenta pero
sisfemadtica desestructuracion del mundo castirexo y en su sustifucion
por la organizaciéon sociopolitica y econdmica galaico-romana. Un ras-
go palpable del cambio es el abandono de la inmensa mayoria de los
poblados casfrexos en beneficio de un sistema de explotacion del te-
rritorio de nuevo modelo: las villae y los vici entre ofros.

Roma estaba obligada a crear, maniener y perfeccionar una lo-

gistica comercial capaz de abastecer con regularidad y competencia

a un numerosisimo ejército reparfido a lo largo de un vasto territorio,
una urbe imperial poblada por varios millones de personas, y una am-
plisima red de poblaciones y de territorios de lo mads diverso. Para ello
no solo bastaba con obtener los recursos; habia que procurar su ra-
pida distribucion abriendo y mejorando las rufas terresfres y marifi-
mas, y, por supuesto, habia que desarrollar sisfemas de conservacion
que hicieran posible la comercializacion de los productos con las mini-
mas garantias sanitarias. Todo ello explica el desarrollo que experi-
mentaron las técnicas de conservacion de los alimenfos durante este
periodo, unas técnicas, por cierfo y como en tantas ofras ocasiones,
que los romanos recogieron de griegos y fenicios pero que ellos van
a perfeccionar. Y de enfre fodas estas técnicas, la salazén de los
pescados ocupa un lugar relevante.

Con estos antecedentes, la riqueza de las rias galaicas y las
facilidades que ofrecian para la pesca y para la navegacion no pasa-
ron desapercibidas al fino y experimenfado ojo de la administracion
romana. Asi, los lugares mds adecuados del liforal como fondeadero o
para habilitar un embarcadero, en esencia esos pequenos enfrantes
rocosos junto a o en medio de un arenal, con un curso de aguad en las
inmediaciones, fueron poco a poco ocupados para levanfar unas es-
frucfuras arquitecténicas de modelo mediterrdneo que, en los casos
conocidos, combinan las funciones residencial e industrial y que de
manera genérica conocemos con la denominacion romana de villoe,
en concreto de villae a mare. Aungue fengamos que reconocer que en

la inmensa mayoria de los casos desconocemos la funcion ulfima de
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esfas edificaciones al no pasar de la condi-
cion de simples hallozgos de elementos de
construccion que no han sido todavia objeto
del estudio arqueolégico adecuado, la posi-
cion liforal de todas estas ruinas apunta a su
relacion directa con la explotacion del medio
marino y no tanto a un cardcter exclusivamen-
fe ludico o de villa de recreo. Seguiremos,
pues, lo que dicfa la légica, pero siempre te-
niendo en cuenta la posibilidad de otras op-
ciones por mds gue estas sean POCO Menos
gue remotas.

Pues bien, los resfos de esfas edifica-
ciones festonean el liforal de las Rias Baixas, y
en muchos casos se fienen como “origen di-
recto” de villas acfuales como Marin, Bueu,
Panxon... Apenas han sido estudiados con me-
fodologia arqueoldgica, y en fodo caso de
forma muy parcial, los correspondientes a las
supuestas villoe de Adro Vello en O Grove,
Alobre en Vilagarcia, Bueu, Porfocelo en Marin,
Igrexina y Pinténs en Cangas, y Toralla, O Co-
cho y Fiunchal en Vigo; y de estos nueve, has-
tfa el presente, sélo en Adro Vello, Bueu, Igre-

xina, O Cocho y Fiunchal se han evidenciado

Anfora romana
Patronato Municipal Monte Santa Tegra

esfructuras de funcioén indusfrial, basicamente piletas
para la salazén. Ahora bien, insistiendo en lo que
comentdabamos mds arriba, la posicion las restantes
es argumento de peso para suponer que también en
esos casos podamos sospechar una vinculacion
mdAs 0 menos directa con la explotacion de los re-
cursos del mar.

Una explotaciéon sisfemadtica y en la que po-
demos apreciar el resulfado de la mentalidad racio-
nal del mundo romano y su sentido de la economia y
de la rentabilidad: nada, o muy poco, se desaprove-
chaba. Desde tierra o desde embarcaciones, el pes-
cado era recogido, desembarcado -en los arenales
directamente y/o con el apoyo de simples estructu-
ras porfuarias- y trasladado de inmediato a la zona
de recepcion en la planta de fransformacion que se
alzaba sobre la playa, el lugar donde se selecciona-
ba el producto; de ahi pasaba a la zona de lavado,
que aprovechaba el agua dulce que se canalizaba
desde el inmediafo curso de aguag; en la zona de
despiece era froceado, y sus resfos canalizados en
dos direcciones: los mejores frozos para la salazon,
y el resto, incluyendo las visceras, se destinaba a la
confecciéon de salsas, pasias y harina de pescado

en orden de mayor a menor calidad.
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El pescado en salazoéon -piscus salsus, salsamenta- era un pro-
ducto apreciadisimo por la poblacion de la época y de consumo poco
menos que generalizado. En el complejo industrial se utilizaban para
su procesado series de pilefas -cetariae- alineadas y consfruidas con
opus incertum revestido de una capa impermeabilizante de opus sig-
ninum. En estas piletas se procedia a alfernar capas de frozos de
pescado limpio y de sal hasta disponer una ulfima capa de sal, mds
gruesq, para conseguir un perfecto sellado y evifar la accion de los
insectos. Pasados unos veinfe dias, el producio se retiraba y se fras-
pasaba a dnforas u ofros confenedores -toneles, dolia- cerrados her-
meéticamente y almacenados para su comercializacion.

Con los resfos del pescado se elaboraban salsas de variada
calidad -garum, muria, liguamen-; con los residuos de la elaboracion
de estas salsas se producia una pasta llamada hallec -conocida
como “el garum de los pobres”-; por fin, con las espinas y otras par-
tes de los pescados no uiilizadas en los procesos anteriores se ela-
boraba una especie de harina desfinada al consumo de los animales
y como fertilizante.

Para las salsas se aprovechaba el mismo sisfema de piletas
que para la salazoén, aunque ahora nos enconframos con ciertas va-
rianfes en la fabricacion en funcion de las caracteristicas y calidad
del resultado final perseguido; de ahi que a la base de capas alter-
nas de sal y de frozos de pescado y visceras podia anadirse, por
ejemplo, una o varias de hierbas para mejorar el sabor. También,

aungue no existe consfancia escrita segura, es probable que se

Anverso de una moneda de plata romana en la que se muestra una galera
Siglo | d.C. Castro de Santa Tegra
aprovechase el marisco ademas del pescado. De cualquier forma, en
la maceracion, el tiempo y la sal hacian su frabajo expulsando el
agua de la materia orgdnica, mientras las enzimas -tan frecuentes

por cierto en los infestinos y en la sangre del pescado- provocaban
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una fermentacion que no se convertia en pufrefaccion gracias a la
presencia de la sal. Asi, fras un reposo de una semana en la cetariq,
el producfo era revuelio a diario durante dos o {res meses hasta
conseguir una pasta que, convenientemente filirada, se converfia en
una salsa fina -el garum, la muria-, ofra de menor calidad -el liqua-
men- y por fin la pasta subproducto restante -el hallec-. Todos estos
productos eran convenientemente envasados en dnforas y almace-
nados para su disfribucion posterior.

Las salsas de pescado fenian un uso muy exfendido, hasta el
punto de ser francamente rara la receta culinaria en que no estuvie-
ran presentes de algun modo. De hecho, podian emplearse no solo
como condimentfo -su fin primordial- sino bebidas mezcladas con agua
-hidrogarum- o con vino -oenogarum, garum piperatum-, y usadas
mezcladas con aceife -oleogarum- o con vinagre -axygarum-, enfre
ofros usos minorifarios.

Pero para que todo esfe proceso industrial pudiera ser una re-
alidad habiaon de operar cuando menos ires factiores imprescindibles:
la presencia de la materia prima -el pescado vy, tal vez, el marisco-, un
abastecimiento seguro de sal, y el establecimiento de las rutas de
distribucion del producio -fondeaderos, embarcaderos, vias terresires
y maritimas-, ameén de la inmediafez de los organismos de la adminis-
fracion imperial.

De la abundancia y calidad de la matferia prima -el pescado-
en el litoral de las rias ya hemos hablado. También hemos visto las re-

ferencias escrifas a los sisfemas de navegacion indigenas en los pri-

meros momentos de la romanizacion. Pero la infegracion de la comar-
ca en el imperio romano fuvo consecuencias seguras sobre los méto-
dos de pesca fradicionales y por supuesto sobre la fecnologia naval.
De hecho, si en un primer momento los méfodos rudimentarios indige-
nas se bastaban y sobraban para el abasfecimiento de la poblaciéon
local denfro de un sisfema econdmico POoCcoO Menos que aufdrquico y
de autoconsumo como se supone que era el del mundo casirexo, la
implanfacion de los criferios econdmicos romanos y la potenciacion de
una verdadera industiria salazonera es mds que posible que hiciese
obligada la inmediata infroduccion de los sisfemas romanos de pesca
en el medio indigena junfo con la presencia de colonos -marineros,
pescadores, en esfe caso- procedenfes de zonas del Imperio ya ro-
manizadas y que se asentarian en las factorias de nueva implania-
cion. El tan ponderado cosmopolitismo imperial romano comenzaria a
dejarse sentir por aqui.

Logrado el abastecimienio de la maferia prima, el proceso de
fransformacion y conservacion requeria de manera inapelable el apro-
visionamiento de grandes cantidades de sal.

La sal, uno de los elementos bdsicos en la conservacion de los
alimentos, ha gozado de tanta imporiancia desde tiempo inmemorial
que su control y comercializacion fue no pocas veces objefo de litigio
hasta el punto de que muchos estados decidieran ejercer el control
sobre su produccion y comercializacion mediante impuestos y conce-
siones. No es inocente el conocido hecho de que la palabra moderna

salario derive directamente del antiguo pago en sal o en alimentos
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conservados en salazon. Pero es una verdadera ldstima que un mate-
rial tan valioso apenas haya dejado rastros de su presencia en el re-
gistro arqueologico; de hecho, mds alld de lo que dicta el sentido co-
mun, solo podremos hablar del papel jugado por la sal en el caso de
que se conserven testimonios escrifos del momenfo o restos materia-
les relacionados con sus fres formas tradicionales de obtencion: ex-
plotaciones mineras de sal gema, los recipientes usados para el pro-
cedimienfo igneo, o las esfrucfuras arquitecidnicas para su
evaporacion por accion solar o salinas.

Volviendo los o0jos a nuestra zona geogrdfica, las evidencias
mds antiguas acerca de la obtencion de la sal se corresponden con
los fiempos de la romanizacion y con el sisfema de evaporacion di-
recta por efecto del calor del sol o salina. Considerando la nafuraleza
del clima en este lugar, no es descabellado suponer que el metodo ig-
neo, es decir: la evaporacion de agua de mar en recipientes cerdmi-
cos medianfe calentamienio por fuego hasta la cristalizacion de los
cloruros en forma de pan de sal, debido de ser empleado en mayor o
menor grado. Pero sea como quiera que seq, tanfo en las proximida-
des de Oia como en la playa de Nerga en Cangas, vy, sobre todo, en
la zona del Areal de Vigo, han sido documentados restos de mayor o
menor entidad de salinas de época romana. En estas ulfimas en con-
creto pueden ser anadlizados los fres elementos caracteristicos de
este sisfema de obfenciéon de la sal: los depodsitos de almacenamien-
to del agua salada, los estanques de evaporacion y los de cristaliza-

cion, con su sisfema de canales de circulacion.

La salina de la zona de Areal de Vigo, la mejor estudiada has-
ta ahora, presenta estfanques rectangulares de tamano variable -2,2
x 5,3; 6 x 10 m-, separados enire si por muretes de piedra o por la-
jas hincadas, con pavimentos de arcilla muy compacia, impermeable,
bien nivelados. Tanfo la de Oia como la de Nerga apenas fueron do-
cumentadas, pero o poco que se ha podido ver de ellas parece ofre-
cer unas caracteristicas semejantes.

Luego la adminisfracion romana de la zona promovio la instala-
cion de salinas que abasfeciesen, no sabemos si por complefo, las
necesidades de las factorias de salazon que iban ocupando el liforal.
Ahora que la produccion estaba garantizada, asi como su conserva-
cion, habia que pasar al capifulo final y, en ulfima instancia, el objefivo
ultimo que se perseguia: la distribucion y comercializacion del produc-
tfo. Y para ello eran preciso rutas comerciales terresires y maritimas
fluidas y seguras.

Ya hemos comentado que el territorio galaico pasa definitiva-
mente a infegrarse en el imperio romano a finales del siglo | a.C. La
administracion imperial de inmediafo establece los cenfros adminis-
frativos perfinentes que garanticen el confrol efectivo -en nuesiro
caso, la Callaecia, las capifales de los conventos juridicos Bracarau-
gustano y Lucense: Bracara Augusta y Lucus Augusti- y comienza a
trazar la red terrestre de comunicaciones, presidida por las calzadas
imperiales. Pero sin duda son las comunicaciones maritimas las pri-
meras en ser esfablecidas, sobre fodo porque o que Roma va a ha-

cer en un primer momento es utilizar y ampliar los conocimienfos de
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navegacion y las rufas implantadas desde siglos atrds por los feni-
cios y los punicos.

Por eso las evidencias de navegacion romana a lo largo de
nuestras cosfas son, pese a la ausencia de planes de arqueologia su-
bacudtica dignos de fal nombre, mds que evidentes y de amplia cro-
nologia. Si lo mds espectacular hasta el momento son los fres cepos
de plomo localizados casualmente en Punfta Udrag, los hallozgos tam-
bién casuales de dnforas son numerosisimos, y la conceniracion de
restos de esfe tipo en puntos muy concrefos como pueden ser Cabo
de Mar en Vigo o Punta Fradino en la isla de Cortegada, por citar solo
dos casos, es muy posible que esté indicando la presencia de pecios.
La tipologia de las dnforas recogidas en las aguas del liforal, en su
abrumadora mayoria del fipo ovoide caracterisfico del Alto Imperio,
nos habla bien a las claras de la intensidad del comercio maritimo
desde el mismo momenio de la incorporacion al Imperio.

Este comercio se basaria en los fres sisfemas principales de la
navegacion en epoca romana: el pequeno cabotagje, el gran cabotaje y
la larga distancia. En el primero de los casos se emplearian pequenas
embarcaciones, muy adecuadas para la navegacion en las rias y para
la practica de la pesca por su escaso calado vy la facilidad para refu-
giarse en cualquier cala. Seria el utilizado con preferencia para el
abastecimiento de pescado por las factorias salazoneras y apenas re-
queriria de infraestructuras porfuarias.

El gran cabofaje requiere ya mejores conocimienfos nduficos,

de puntos de abrigo y puertos de apoyo esfrafégicamente sifuados

cerca del mar abierfo, y de embarcaciones en condiciones de afron-
far la navegacion ocednica abierta. Es el sistema fundamental del co-
mercio romano, basado sobre todo en el empleo de la nave comercial
por anfonomasia: la oneraria, de forma redondeada y simeéfrica de
proa a popa, con una eslora enfre los 15 y los 30 m, manga enire 5
y 10, y desplazamiento entre 50 y 150 tm, propulsada a vela, carga-
da hasta los fopes de mercancias, danforas sobre fodo.

Por fin, en la navegacién de alifura solo se focaba fierra cuan-
do una circunsfancia sobrevenida lo hacia necesario o cuando se
arribaba al puerto de destino, generalmente dotado de instalaciones
y personal de mantenimiento, administrafivo y de almacenamiento.
Son los grandes puerios imperiales, con los que en la Callaecia tan
solo podemos relacionar el de A CoruAa -Brigantium-, aunque la in-
fensa actividad arqueologica desarrollada en la ciudad de Vigo los
ultimos anos haya permitido abrigar sospechas mds que fundadas
acerca de la condicion de puerfo de cierta categoria que habria al-
canzado el vicus romano: la documentacion en ese lugar de instala-
ciones industriales dedicadas a la explotacion, conservacion y co-
mercializacion de los producios del mar desde un momento bastante
femprano de la romanizacién supone considerar a su vez la existen-
cia de las imprescindibles insfalaciones portuarias, ademds de ofras
edificaciones de funcion domeéstica para alojar el componente huma-
no de comerciantes, artesanos, frabajadores especializados -y sus
familias- que iria llegando desde ofras zonas del imperio mds roma-

nizadas, y cuya presencia junfo a la poblacion indigena queda ates-
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tfiguada por una numerosa serie de
inscripciones funerarias.

En un plano secundario en la
distribucion de los recursos marinos
estdn las vias de comunicacion te-
rresfre. Ya hemos comentado el in-
terés de la adminisiracion romana
por ftrazar, manfener y ampliar la
red de comunicaciones terresires,
mejorando las indigenas y dispo-
niendo ofras nuevas, de manera
principal la red de calzadas impe-
riales que unian fodos los ceniros
adminisfrativos con la Urbe. De es-
tas calzadas, la XIX subia desde
Tude -Tui- a lIria Flavia por la De-
presion Meridiana para enlazar por
el camino mds corto las capifales
de los dos conventos juridicos de la
Callaecia: Bracara Augusta -Braga-
y Lucus Augusti -Lugo-. Las mercan-
cias de la costa accederian a la
calzada por caminos secundarios, y
desde ella se distribuirian a los pun-

fos de venta final.

Confirmacién de privilegio del Gremio de Mareantes
Pergamino. 1560. Museo Provincial de Pontevedra
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En esta red jugarian un cierto papel los centros administrativos
establecidos en nuesfra comarca por Roma. Ademds de las mansio-
nes viarias que iba atravesando la calzada XIX -Burbida, Turoqua,...-,
mayor funciéon al respecfo hay que suponerla en los casos de las civi-
fates que también unia esta calzada: Tude -Tui-, Aquis Celenis -Caldas
de Reis- o Iria Flavia.

En tanfo la administracion imperial romana fue capaz de man-
fener en buen uso las vias de comunicacion, la produccion se manfu-
vo y las mercancias viagjaron de un punto a ofro de los confines del
imperio. El depdsifo de restos de dnforas asociado a esfrucfuras ha-
bitacionales e industriales y a posibles hornos documentado en fechas
recienfes en Bueu podria aporiar una informacion de exfraordinaria
imporfancia en cuanfo a la existencia de una produccion salazonera
de magnifud suficiente como para obligar a la fabricacion local de dan-
foras para su comercializacion. Aguardamos al respecto la publicacion
cientifica de los resulfados de unas excavaciones que fan solo cono-

cemos a fravés de referencias en los medios de comunicacion.

Los oscuros fiempos medievales.

Mientras la adminisiracion imperial romana fue capaz de actuar
como garantia de las relaciones comerciales manteniendo activas y
protegidas las rufas ferresires y maritimas, el viejo statu quo fue ca-
paz fambién de sobrevivir. Pero en el ano 409 los suevos irrumpen en
la Callaecia, y por mdas que todo parece indicar que un afo mads far-

de habrian firmado un pacto (foedus) con Roma que les habilitaria

para ejercer la jurisdiccion directa sobre el ferritorio bajo el reinado de
Hermerico, la cruda realidad es que con ello el antiguo orden tocaba
a su fin. La progresiva descomposicion del sistema permitié el inicio de
un periodo en el que el comercio y la navegacion llegardan a caer bajo
minimos, en el que la inseguridad, la fragmentacion del poder politico,
la pérdida de buena parfe de los conocimientos tecnoldgicos vy la in-
curia general arruinardn las grandes obras publicas -entre ellas la cal-
zada XIX-, en el que, en fin, la poblacion retornarda al medio rural y a
las prdcficas autdrquicas, a una economia de aufoconsumo segura-
mente muy semejante a la practicada anfes de la Romanizacion.

En estas condiciones, decaen hasta desaparecer por completfo
las referencias a la explotacion de los recursos del liforal. Da la im-
presion de que la costa se convierte en un lugar de escaso inferés
para la poblacion mds alld de las relaciones comerciales por via ma-
ritima, que de algun modo se mantienen. Pero parece que la poblacién
abandona una cosfa que carece de defensa frenfe a la presencia
cada vez mds frecuenfe de “piratas”, sean normandos, sean musul-
manes. La pesca marifima deja de tener un peso significativo, y la es-
casisima documentacion al respecio del consumo de pescado se re-
fiere de manera abrumadora al medio fluvial. Si se conservan, sin
embargo, referencias desde finales del siglo IX a las salinas del Sal-
nés -fopoénimo claramente derivado del que en las referencias docu-
mentfales se conoce como Territorium Saliniense-, porque durante esta
época, como en fodas, la sal es el conservante alimenticio por anfo-

nomasia y bdsico también para la produccion de curfidos.
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Sera sobre todo a partir del siglo Xl cuando
se produzca un despegue en las actividades marine-
ras al socaire de las politicas de repoblacion, de res-
tauraciéon de las vias de comunicacion y de reactiva-
cion de las relaciones comerciales impulsadas por los
poderes de la época. Los senorios y la monarquia
galaico-leonesa -preferentemente durante el reinado
de Fernando lI- iniciaran una febril actfividad de crea-
cion de puerios de realengo, burgos y cotos mariti-
mos; la Iglesia -obispados y monasterios- y las nor-
mas de abstinencia de consumo de carne durante la
Cuaresma -en el caso de las comunidades cistercien-
ses durante todo el ano-, hardn necesario el abaste-
cimienfo regular de pescado. Las pesquerias fluviales
se muestran manifiestamente incapaces de cubrir la
demanda, por lo que se acudird a la potenciacion de
cotos y pesquerias marifimas en el liforal. Para la
conservacion se recurrird a los sistemas tradicionales
de salado, secado y ahumado, y aparecerdan ahora

las primeras referencias a los neveros.

Cetro de San Miguel

Barbosa, 1767. Gremio de Mareantes de Pontevedra

Por mds que todo lo relacionado con la explo-
tfacion del medio liforal siguiera siendo de cardcter
muy secundario frenfe a la agricultura, estamos aho-
ra anfe un claro proceso de crecimienito que tendra
SuU maximo exponente en la superacion de los primiti-
vos frasmallos y comboas con la infroducciéon de ar-
tes de pesca tan productivas como el xeito o las sa-
cadas y los cercos. Todo ello favorecido por las
facilidades de imporfacion de la sal brefona y poriu-
guesa a partir del siglo XIV y basado en el aprove-
chamienfo de tres especies principales: la merluza y
el congrio, desfinadas con preferencia al secado, y la
sarding, que se salaba y ahumaba y con cuyas ca-
bezas y visceras se obtenia como subproducto el
aceite de sain. Una dindmica que, en suma, va a fa-
vorecer decisivamenie la aparicion, a finales de la
Edad Media, de las agrupaciones profesionales -co-
fradias, gremios...- que tanta frascendencia habrdn

de alcanzar en los tiempos Modernos.
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Vigo, Rivera del Berbés
Padin. Oleo sobre tela. 2,22x0,75 m. Coleccion particular



LUISA FERNANDA ABREU SERNANDEZ

Catedrdtica de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de la Universidad de Vigo

Infroduccién

La industria conservera fabrica alimentos utilizando el método
de esterilizacion en recipientes herméticamente cerrados, procedi-
mienfo que se denomina apertizacion en recuerdo de su inventor Ni-
colds Appert. Posteriormente, Pasteur descubrid el fundamento cienti-
fico del procedimiento utilizado por Appert, por 1o que también paso
a denominarse pasteurizacion. Pasteur rindido homenaje a Appert con
las palabras: “para mi, el mérito que yo reivindico es haber enconira-

do la virfud muy real del método de Appert mediante demostraciones

rigurosamente experimentadas y por la ayuda de principios cienfificos
deducidos™.

Francia ha sido la cuna de la indusfria conservera® que alcanza
un gran desarrollo desde mediados del siglo XIX. La citada expansion
no se limifé a Francia, ya que se extendio al resto de Europa. Este pro-
ceso lo describe G. Masso (1967: 24): “en Francia hacia 1852 se fun-
da la fabrica Caraud-Amieux, seguida en 1853 por la Casa Terjrais, en
1854 se establece Luis Levesque y en 1855 Joseph Penau, a partir de

aqui se acelera la progresion con la empresa Cassegrain en 1856, se-
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guida de ofras mds en Lon-
dres, Francfort y Escocia. En
Norfeameérica surgen enton-
ces los actuales colosos de
la industria conservera, como
Libby Mc.Neil en 1868, la
Campbell Soup en 1869, Ca-
lifornia Packing, H.J. Heinz y
Julius Wolft en 1876”.

En Espana se inicia la
industria conservera a me-
diados del siglo XIX. ElI orden
cronologico de la génesis in-
dustrial lo explica G. Masso
(1953:4): Caamano en Noya

Prensa volante con tornillo sin-fin (1850), Alvargonzalo en Astu-

Tollees Sanjuo. ¢ 1890, Museo Masso, B rias (1859), Victor y Agusfin
Curbera en Vigo (1861), Juan Goday en la Ria de Arosa (1879) y Mas-
sO en Bueu (1883). La primera fdbrica gallega fue Caamano, que se es-
fablece en Noya para producir conservas de perdices y pichones en
1850“. Curbera Hermanos es la primera fdbrica de conservas de pes-
cado de la Ria de Vigo -instalada en el lugar de San Fausto de Chape-
la y frasladada en 1908 al Arenal. En 1883, la fdbrica Masso se instala
en Bueu para fabricar conservas de sardina al estilo Nantes contando

con la colaboraciéon de técnicos e industriales conserveros franceses.

Origenes del sector

A finales del siglo XIX, segun la informacion facilifada por los Li-
bros de Sociedades®, se suman a las conserveras ya mencionadas
una serie de fdbricas localizadas en la Ria de Vigo, como las de Be-
nigno Barreras (antiguo industrial de la salazoén), Rodolfo Alonso San-
fodomingo, y Antonio Alonso Santodomingo. También, a finales de siglo
XIX, se redlizan obras en el puerto, ferrocarril y correos que mejoran
las infraestructiuras bdsicas de Vigo. Las Acfas Municipales constatan
como estas mejoras ayudan a potenciar la incipiente industria e im-
pulsan las actividades porfuarias: “para el desarrollo de la ciudad fue
de gran importancia la iniciativa de los conserveros que colaboraron
grandemente en dicha indusfrializacién, ayudada por foda una serie
de mejoras en el puerto, ferrocarril y correos que apoyan la promocion
de la industria que seria el futuro de la ciudad™e.

Las primeras industrias conserveras, como las de Benigno Ba-
rreras y Antonio Alonso, son de pequeio famano y estdn poco meca-
nizadas. Benigno Barreras -anfiguo industrial de la salazon- consiruye
una fdbrica de conservas en el interior de su casa en el anho 1883.

N

Las Acfas Municipales dejan constancia de ello: “...asi tenemos la
construccion de una fdbrica de conservas, que se autorizd a D. Benig-
no Barreras Casellas a establecer en el interior de su casa en la ca-
lle Victoria, cuyas condiciones higiénicas de salubridad y seguridad re-
conocid el medico inspector de higiene del Municipio, pero que tendrd
que construir una chimenea basfante alta para impedir que los humos

molesten al vecindario™. Las condiciones en las que se establecio An-
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tonio Alonso son similares al caso anferior. Las Actas Municipales se-
Aalan: “que vista la instancia que a nombre de D. Anfonio Alonso San-
tfodomingo y D. Benito Alvela Alvarez, en solicitud que le sean recono-
cidas las buenas condiciones de la fdbrica de conservas que han
establecido y se les autorice para explotar dicha industria,...al mismo
tiempo se toma el acuerdo de que la comision de policia e higiene re-
conozca la nueva fdabrica e informe sobre ésfa”. Los documentos Ci-
tados muestiran las dificulfades que encuentran los primeros empresa-
rios conserveros para implantar sus industrias en una ciudad que aun
no habia desarrollado las infraestructuras requeridas para ello.

La Revista de Pesca Maritima informa, en el ano 1885, como la
incipienfe industria conservera -localizada en la Ria de Vigo- se desa-
rrolla rdpidamente: “de pocos afos a esta parfe la fabricacion de
conservas alimenticias, especialmente la de sardinas en aceite, ha ad-
quirido en la Ria de Vigo un desarrollo notabilisimo, basfando para jus-
tificarlo consignar que el ano uliimo se han establecido dos nuevas fa-
bricas, una de las cuales ha producido seiscientas mil latas con peso
de ciento cincuenta mil kilogramos en solo nueve meses, fropezando
con todos los obstdculos propios de una industria incipiente™. El and-
lisis de los libros de sociedades ha permifido constafar que las seis
fabricas de conservas instaladas tienen las siguientes razones socia-
les: Alonso e Hijos, Victor Curbera y Benigno Barreras en Vigo; Masso
y Compania en Bueu; José Goday y Dumas Vilaret en la Isla de Arosa.
Las dos primeras fabrican, ademds de sardinas en aceite, conservas

de ofros pescados, carnes y aves. Las dos ultimas producen pesca-

dos en conserva, con preferencia sarding, y las de Masso y Barreras
sardinas solamente. La fdbrica citada -por la Revista de Pesca Mariti-
ma- que en los seis primeros meses de su vida produjo seiscientas mil

latas es la de la empresa Masso'™.

Cuadro 1.- Fabricas de conservas en Galicia en 1885

Fabricas Goday Massé Curbera
R. Alonso Santodomingo
Antonio Alonso

Benigno Barreras

Fuente: Abreu Serndndez, L. F (1983).

El proceso de expansion de la industria conserveraq, establecida
en Vigo, continua en la década siguiente. Las memorias de la Junta de
Obras del Puerfo describen la situacion de esta industria (cuadro 2) en
1898: “la indusiria de conservas de pescado confaba ya con doce
fdbricas, siendo el mdaximo de produccion alcanzado por alguna de
ellas de unas quince mil cajas anuales, y pudiéndose calcular el valor
de la produccion tofal en unos tres millones de pesefas, el valor de los

locales y maquinaria podia esfimarse en unas seiscientas mil pesetas,
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que con el valor de géneros almacenadas y fondos inverfidos repre-

sentaban un capital de dos millones de pesefas”'.

Cuadro 2.- Empresas conserveras en la Ria de Vigo en 1898

N° Fabricas Produccién anual Capital invertido

12 3.000.000 ptas. 2.000.000 ptas

Fuente: Abreu Serndndez, L. E (1983).

Exporfacién de la indusfria conservera

La produccion de la industria conservera se destina al mercado
exterior y el sector se configura como exportador desde sus origenes.
También depende del exterior para proveerse de hoja de lafa, mate-
ria prima fundamental, que se importa de Inglaterra.

Estas relaciones comerciales con el exterior condicionan fanto
el origen como el desarrollo del sector conservero. La infensa activi-
dad exporfadora de la industria conservera viguesa se consiata en el
hecho de que la Aduana de Vigo ocupa el segundo puesfo nacional
por cantidades exportadas de conservas -solo precedida de Santan-

der- en el periodo finisecular.

Cuadro 3.- Exportacién de conservas (en miles de kg.)

Total_ %Vigo % Santander
m e

1889 | 5.500 2.200

1891 | 5.900 1.450 @ 2.600 24 44
1893 | 8.500 2.000 | 3.200 23 37
1895 | 8.600 2.000 | 2.700 23 31
1897 | 9.500 2.000 | 2.100 21 22
1899 | 10.800 2.500 @ 2.200 23 20
1901 13.000 2.200 | 1.800 17 13
1902 | 15.600 3.700 | 1.900 23 12
1903 | 20.000 5.400 | 1.900 27 9
1904 | 20.000 6.000 | 1.600 30 8

Fuente: Abreu Serndndez, L. E (1983).

A partir de los primeros anos del siglo XX, la Aduana de Vigo
pasa a ocupar el primer lugar en la exportacion de conservas de pes-
cado, como se observa en el cuadro 3. El significativo incremento de
la exportacion es consecuencia del asentamienfo y expansion de la

industria conservera viguesa en la primera déecada del siglo XX. Esta
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posicion, una vez consolidada, se mantiene. En consecuencia, se pue-
de afirmar que la industria conservera gallega se localiza en la Ria de
Vigo (grdfico 1). EI comercio exterior de la conserva se dirige, prefe-
rentemente, a Francia y Cuba en los anos finiseculares. A partir de
principios del siglo XX, Cuba es relevada por Argentina, y a Francia y
Argentina se les unirdn ltalia y Alemania como principales paises des-

tinafarios de la produccion de conservas.

Grdfico 1.- Exportacion de conservas de pescado por la Aduana
de Vigo (en miles de kg.)
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Fuente: Elaborado a parfir de Abreu Serndndez, L. F (1983).

Los motivos que explican las cuantiosas exporiaciones a Fran-
cia estdn relacionados con la crisis finisecular de la pesca destinada
a la industria conservera francesa. La escasez de capfuras y sus con-
secuencias se exponen en la Memoria presentada a la Junta Consulfi-
va de Pesca Francesa'. Dicha memoria hace referencia a la relacion
que se establece entre la crisis del sector exfractivo francés y la ex-
portacion de conserva de pescado procedente de Vigo. Mientras que
el sector conservero francés sufre escasez en las capfuras de sardi-
nas, la sitfuacion de la pesca para la industria conservera de Vigo es
inmejorable. Esta sifuacion estd descrita por los consules franceses,
quienes afirman que la pesca ha sido buena en Vigo: el término medio
de capturas por barco fue de seis mil sardinas diarias, y puesfo que
existen dos mil embarcaciones dedicadas a esfa pesca... “los precios
no se fijan ya por millar sino por cestos de tres mil sardinas, estos
cestos se venden enfre diez y frece francos, precios muy bajos com-
parados con los de Francia”’.

A parfir de 1890, el sector conservero francés tendrd que com-
petir en los mercados exteriores con las exportaciones espanolas.
Esta sifuacion dificulfa el comercio de exporfacion de Francia que se
ve obligada a suplir la insuficiencia de su produccion con importacio-
nes espanolas. La fidelidad del mercado interior francés hacia sus
producios conserveros y la demanda de conserva francesa por parie
del mercado exjerior promueve una peculiar exporfacion de conserva
viguesa destinada a Francia. Dicha exporfacion estd motfivada por la

demanda de conserva espanola siempre que pueda pasar por fran-
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cesa. La demanda de lafas en blanco que puedan hacerse pasar por
conserva francesa explica la exportacion de latas de conserva espa-
nola sin denominacion de origen -cuestion suscitada confinuamente en
la documentaciéon de la época-.

Como consecuencia de lo anferiormente indicado, la produccion
conservera fabricada en Vigo se exporta sin denominacion de origen y
en los puntos franceses de destino, se les pone etiquetas explicativas
de su procedencia francesa. Parece l6gico pensar que una buena par-
fe del beneficio obtenido con el producio espanol revierfe a los inter-
mediarios franceses. Estos venden las conservas con sus propias mar-
cas, sin mencionar su verdadero origen espanol. La produccion
conservera viguesa estaba exclusivamente destinada a la exportacion,
pero los conserveros vigueses carecian de conjrol sobre los mercados
exteriores y no tenian redes para distribuir el producto en el exterior

En el afho 1886, la revista de Pesca Maritima deja consfancia de
que la industria conservera espanola requeria: “poner etiquetas y mar-
cas espanolas en la lateria que realmente es espanola y fiene tanta
aceptacion en los mercados por su buena calidad, y no por las marcas
extranjeras con la que se la disfraza, no por conveniencia de nuestros
industriales, como se pretende hacer creer a esfos por alguna casa
comisionisfa, sino en beneficio de éstas mismas casas, que son obliga-
das intfermediarios entre los fabricantes y consumidores, mieniras los
ultimos ignoren la verdadera procedencia. La sardina del Cantdbrico y
de las Costas Gallegas no tienen nada que envidiar a la tan celebrada

de Nantes, y tanto es asi, que riquisimas latas de sardinas de Nantes,

Lata litografiada “Le Drapeau”
¢.1910. Museo Massoé, Bueu

por la efiqueta, hemos comido en Madrid, y las hemos oido ponderar
por todos, y en realidad procedian de nuestro mismo liforal™'.

El aspecto relafivo a la denominacion de origen fiene dificil solu-
cion. La fidelidad de los consumidores europeos hacia la conserva
francesa era evidente, y los infermediarios franceses, para abastecer
sus mercados, no podian prescindir de la produccion conservera espa-

Aola. La conserva espanola, solo a fravés de un lento proceso, podrd
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Plancha litografiada “Le Drapeau”
C.1885. Museo Massé, Bueu

conseguir el reconocimiento de su calidad -que sin duda la fenia des-
de el principio-, y por lo tanto ser exporfada mencionando su origen.
Como ejemplo de estrategia empresarial de los industriales con-
serveros gallegos podemos cifar el caso de la empresa Masso, pionera
en Galicia en la fabricacion de conservas de pescado. La reconstruccion
de la evolucion de la empresa nos la facilita los libros Copiadores de

Cartas Comerciales de Masso, libros que recogen las carfas enviadas

por la empresa desde 1883. El andlisis de los libros de cartas revela
dos etapas diferenciadas. La primera etapa incluye los anos 1883-
1894. En 1883, bagjo la forma de una empresa mixta de la que parfici-
pan S. Masso y los socios franceses R Dargenton y E Domingo se inician
las insfalaciones para la fabricacion de conservas de pescado. La es-
tructura de la empresa en este periodo responde a un esquema prima-
rio y la caracterisfica principal consiste en la division de las funciones
deniro de la empresa de la siguiente forma: el suminisiro -a excepcion
de la sardina- y la distribucion que son competencia de la parfe fran-
cesa y el proceso de fabricacion que corresponde a Masso.

Al principio, el socio Masso no tiene control sobre los inpufs, ya
que la mayor parfe de las materias primas, la mano de obra, la ma-
quinaria y parfe del capital son importados de Francia y aporfados
por los socios franceses. El empresario Masso aporta la sardina. Po-
demos afirmar que la parte exiranjera de la empresa, al incorporar la
mayor parfe de los inpufs, confrola y organiza el inicio del proceso de
fabricacion. Masso realiza el proceso de fabricacion aporfando una
materia prima: la sarding, y organizando el lugar fisico donde se lleva
a cabo su manipulacion.

Finalmente, la correspondencia comercial confirma que el out-
pui se envia directamenie a los deposifos que los socios franceses
tienen en Bayonne y estos organizan la disfribucion de la conserva
desde los citados depdsifos. En los primeros anos de la empresaq, las
carfas informan que el producto se comercializa con denominaciéon de

origen franceés, o, en algunos casos, con la inscripcion en su etiqueta
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de las palabras: fabriqué au bord
du mer. Como consecuencia, la
conserva fabricada en Galicia por
la empresa conjunia se comerciali-
Za con marcas y con denominacion
de origen francesas y sin mencionar
su procedencia espanola.
Desde el nacimienfo de Ila
empresa, los empresarios Masso
aportan una gran capacidad de in-
novacion, tanto de producto, como
de marca, como de proceso pro-
ductivo y de aperiura de merca-
dos™. El estudio de las cartas co-
merciales nos lleva a afirmar que
Massé asume la innovacion como
esfrategia en la foma de decisiones
de la empresa. La capacidad de in-
novacion desarrollada por Masso se
manifiesta a lo largo de la corres-
pondencia comercial. El empresario gallego se plantea el crecimiento a
fravés de la diversificacion, disenando nuevos producfos y nuevas
marcas. Como ejemplo, paso a referirme a la carfa dirigida a sus so-
cios y enviada el 20 de diciembre de 1883. El motivo de la carta es la

explicacion del ensayo con la produccion de conservas de berberecho

Enlatando sardinas
Bueu, c.1924. Archivo fotografico Masso
y de mejillon en los siguientes términos: “hemos puesto en conserva
unas 100 latifas de Rigadeau al natural sin gasto de aceife que si pu-
diesen venderse quitariomos dinero porque aqui abunda muchisimo
esfe marisco..También ensayaremos con ofra clase de mariscos que

Ud. llaman Moulle pero de esfos no hay tanta abundancia, pero si dan
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resulfado habrd de todo y creemos despues de ver el resulfado se ne-
cesitardn ofro tipo de latas redondas™'®. La correspondencia comercial
informa de la decision de diversificar la produccion, probando con la
elaboracion de nuevos productos, como respuesfa a la necesidad de
conseguir la utilizacion suficiente de la capacidad productiva insfalada,
para asi rentabilizar la inversion y obfener el mayor beneficio.

A partir de 1888, cuando la nueva generacion enfra a dirigir la
empresaq, la citada capacidad de innovacion se desarrolla mds, como
podemos comprobar en la carta dirigida a sus socios y enviada el
seis de abril de 1889. El motivo de la carta es la explicacion del di-
sefo de una nueva técnica de envasado que consiste en una lata de
apertura facil, disefo recogido en el grafico 2. Se frata de la primera
lata que van a fabricar con el sistema de apertura facil. Este sistema
se habia impuesto en ofros paises, en Francia tenia el derecho exclu-
sivo el fabricante Saupiquent, y Masso decide conseguir el privilegio
de su fabricacién para Espana y regisirarla a su nombre.

Para situar esta carfa hay que fener en cuenta que, tal como
estaba organizada la empresa en la primera etapad, el producto se
comercializa bajo denominacion de origen franceés, sin mencionarse su
procedencia espanola. Massd propone que la marca de esta nueva
lata sea El Figaro. Desde mi punfo de vista, el empresario, hdbil y su-
tilmente, utiliza una asociacion de imagenes de la culfura francesa y la
espanola al elegir este nombre. No debemos olvidar que EIl Figaro es
una figura creada por Beaumarchais y refomado por Mozart y Rossini

como criado en el Barbero de Sevillay que, el periédico le Figaro, fun-

dado en 1866, era uno de los mds populares del momento. Esfa con-
cepcion “interculfural” del nombre de su producto complaceria, creia
Massd, a sus socios franceses, facilitaria su comercializacion en los
mercados exteriores, fieles seguidores de los producios franceses y a
la vez aludia de forma encubierta, a su origen espanol: la historia del
figaro se desarrolla en Sevilla y la conserva se fabrica en Espana. En
sintesis, éste es el primer camino que el empresario gallego encuentra
para cumplir su deseo de idenfificar sus productos con su verdadera
procedencia espanola, como lo manifiesfa en la citada carta: “él tam-
bién es del parecer de poner fodas las palabras en espanol”.

La carfa muesira la forma en que Masso disena perfectamente
una polifica de producto para la comercializacion de la conserva -as-
pecto importante en la industria conservera que se inicia y consolida
como industria exportadora. El empresario pretende dofar de la maxima
calidad a este producto, como queda de manifiesto en el grafico 2 don-
de explica como se reviste a esta marca de la maxima calidad, de lujo,
para lo que se uiiliza el color, se cuida la presentacion y se tiene en
cuenta la informacioén: “sin dudarlo serd una lafa que llamard la aten-
cion”. También se incluyen ilustraciones: “en la cara a de la lata figura el
dibujo del Figaro afeifando al ofro personaje”. Es decir, Masso, al plani-
ficar dar la mdaxima calidad al producfo para la venta (que probable-
mente el propio producto ya la fenia), estd desarrollando (posiblemente
sin saberlo) el marketing del producto. El confenido de la carta nos lle-
va a afirmar que el empresario disena perfectamenie una polifica de

producto para la comercializacion de la conserva de pescado.
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Grdfico 2.- Disefno de una nueva lata: polifica de producto para
la comercializacién
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Fuente: Carta que Massd Hermanos dirigen a sus socios Los Sres.
Dargenton, Domingo y Cia. de Bayonne, el 6 de abril de 1889. Archivo
Massd. Copiadores de Cartas. Grupo 1. Libro 9, p.324.

Si desde el nacimiento los empresarios Massé aporifan una gran

capacidad de innovacion, ésfa se acelera en la fransicion de la orga-

nizacion de la empresa a parfir del ano 1888, afo en que los hijos de
S. Masso se hacen cargo de la sociedad, dirigiendo la expansion de
la misma en los anos finiseculares, denfro de un entorno general ca-
racterizado por la aceleracion del crecimienfo de la economia espa-
nola. Los hijos de S. Masso asumen la innovacion como estrafegia en
la foma de decisiones de la empresa. La ruptura definitiva se produce
con la disoluciéon de la sociedad conjunta en el ano 1894. A partir de
ese ano la organizacion de la empresa, fanio en lo que se refiere a
su gestion como al confrol, y por lo que respecta al suminisfro de ma-
ferias primas y a la comercializacion del producto ferminado, es reali-
zada por los empresarios gallegos.

Al igual que en la empresa Masso, la carencia del reconoci-
miento de la verdadera procedencia como fabricacion espanola de
las conservas gallegas se exfiende al resto de fabricantes y la pecu-
liar exportacion sin especificar su origen se termina en el ano 1905. En
ese ano, el gobierno francés establece que en las lafas de conserva
importadas por Francia figure su lugar de procedencia. Ante esfa me-
dida los conserveros gallegos solicitan un aplazamiento para dar sali-
da a la conserva ya envasada conforme al régimen antiguo'. El go-
bierno francés acepta esta peficion y concede una prorroga anies de
la aplicacion de la Ley: “en virfud de la prorroga, concedida por el go-
bierno francés, hasta el 31 de octubre proximo podrdn importarse en
Francia las conservas de pescado que estuvieran envasadas confor-
me al régimen antiguo, o seq, sin indicar procedencia. Terminado dicho

plazo, deberd hacerse consfar en los envases de conservas de pes-
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cado o de cualquier otro producio que pueda parecer de fabricacion

francesaq, su condicion de importado y su verdadera procedencia con

la frase: Importé d’Espagne™®.

La resolucion fomada por el gobierno francés favorece a la

produccion conservera viguesa.
Tanto es asi, que la Unidén de Fabri-
cantes de Conserva de Vigo foma
el acuerdo en el ano 1906 de
“prohibir la exporfacion por puerios
o fronteras espanolas de las latas
de conserva de fabricacidon nacio-
nal que no lleven impreso la men-
cion del pais y el nombre del fabri-
cante”, ampliondo la medida
tomada por el gobierno francés al
resfo de paises imporfadores de
conserva gallega. No obstante, du-
rante las primeras décadas del si-
glo XX, los empresarios vigueses
procuran que en las latas se simbo-

licen referencias francesas como:

“Soleil de Nice”, “Phare de la Liberte”, “Le Drapeau”, o, “fabrication
medaillée et approuvee par la societé D Higiene de France”, con el fin

de mantener el mercado europeo que esfaba habifuado a la conser-

va con etiqgueta francesa.

Ofro de los problemas que afectan al sector esfd relacionado

con la provision de hoja de lata, materia prima utilizada en la elabo-

racion de los envases y que se imporfa de Inglaterra. La industria con-

Lata Baul Figaro
€.1889. Museo Masso6, Bueu

servera viguesa se enfrenfa a la carga que supone el gravamen apli-

cado a la importacion de la hoja de
lata en un contexfo nacional de po-
litica econdmica profeccionista. A
ello paso a referirme a continuacion,
ya que se trata de la principal difi-
culfad que ha ftenido la industria
mds pujanfe esftablecida en la Ria

de Vigo en aquellos anos.

Imporfacién de materias primas
La industria conservera, des-
de sus comienzos, enconiré sucesi-
vos obstdculos derivados del sumi-
nistro de hoja de lata: la facilidad o
dificultad para el aprovisionamiento
de esta maferia prima condiciono el

desarrollo del sector conservero. En

los inicios de la industria conserveraq, el principal problema provenia de
los derechos arancelarios que gravaban la imporfacion de hoja de

lafa y aceite, materias primas bdsicas para esta indusiria. Desde

1885 se manifiestan las quejas por el alfo gravamen a la imporiacion
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de la hoja de lata: “las seis fdbricas que exisfen en la provincia de
Pontevedra, si contaran con rebaja en los derechos del aceite y de la
hoja de lata, que les permitieran emplear buenos aceites de Niza y
contar con envases baraios, podrian desde luego sostener venigjosa-
mente la competencia con sus similares de Francia y Porfugal"#. Los
fabricantes de conserva utilizaban la hoja de lata semidulce que im-
porfaban de Inglaterra. Como hemos mencionado, el problema de la
hoja de lata proviene de los derechos arancelarios que la gravan
afectando a su competitividad en el mercado exterior. Anfe esta si-
fuacion, los fabricantes de conservas de pescado de la Ria de Vigo
solicitan la supresion de los derechos arancelarios o una reforma que
supusiese la rebaja de los vigentes.

En 1887, la empresa Goitia y Compania firma un confrafo con
la Siemens de Londres?' para dedicarse a la fabricacion de hoja de
lata en Vizcaya. Esfe hecho (que podria liberar a la indusfria conser-
vera de su dependencia exterior para el aprovisionamiento de la hoja
de lata) suscita una aguda polémica enire los infereses confrapues-
tfos de la indusfria conservera gallega y la indusftria de fabricacion de
hoja de lata vizcaina. Dicha polémica surge con infensidad a parfir de
la Ley 14 de abril de 1888 por la que se establece en Espana el ré-
gimen especial de admisiones temporales. La cifada Ley prefendia
favorecer a la industria nacional permitfiendo la importacion con fran-
quicia de las mercancias susceptibles de fransformacion o perfeccio-

Conses dh vida namiento por medios industriales, siempre que el producto final se
Alfonso Daniel Rodriguez Castelao destinase a la exporchio’n.
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Los fabricantes de conservas de

Galicia, Laredo y Castro Urdiales envian

una carfa?? a los Diputados y Senadores

de las provincias de Galicia el 13 de di-

ciembre de 1889. En dicha carta recla-

man la aplicacion de La Ley de admisio-

nes temporales para la hoja de lata por

ser matferia prima de un producio que se

destina a la exporfacion. Los conserveros,

en la cifada caria, solicifan un informe fa-

vorable a la admision temporal de la hoja

de lafa. De este modo, la indusiria con-

servera exportadora reclama el derecho

de la admision temporal de la hoja de

lata. La producciéon se destina al mercado

exterior y, para ser competifiva en pre-

cios, necesita la derogaciéon del derecho

arancelario en una de sus materias pri-

mas. Los empresarios del sector sostie-

nen que, si no se extienden los beneficios

de la Ley a la admision de la hoja de lata

y estano, se dificultard la competencia Muelle de madera

Vigo. ¢.1905. Coleccion particular

con la conserva porfuguesa y francesa en

los mercados exiranjeros, dado que la hoja de lafa estd acogida a la La primera gestion oficial para que el sector conservero se be-

Ley de admisiones temporales en Francia y Portugal. neficie de la Ley de admisiones temporales, fue propuesta por Emilio
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Castelar en las Corfes de la Restauracion Borbonica®. La solicitud de
la admision temporal la impulsaron los fabricanfes de Vigo que repre-
sentaron a foda la indusfria conservera de Espana -por disponer la

ley, que concedida a un peticionario la admision, se enfiende concedi-

Vista general de fabricas de Coia y Bouzas
Vigo. ¢.1930. Coleccién particular

da a los nuevos peticionarios, sin hecesidad de nuevos expedientes:
“demosirandolo el hecho de la llegada a Madrid de comisiones de to-
das parfes para apoyar la gestion de los de Vigo en cuanfo a libre

imporfacion de hoja de lata™.

La participacion de los industriales conserveros vigueses en
esta cuestion fue fundamental: ellos dirigen las peficiones para conse-
guir la admision temporal. La informaciéon proporcionada por las Actas
Municipales del Ayuntamienio de Vigo recoge la movilizacion de los fa-
bricantes de conservas en representacion propia y en la de otros fa-
bricantes del mismo ramo, asi como en la de los jornaleros y marine-
ros que trabajan en ellas: “todos expusieron en sus insfancias, que por
haber emitido ya su dictamen el Consejo de Estado en el expedienfe
sobre la admision temporal de hoja de lata y estano, debe recaer muy
pronto la resolucion definitiva del Ministerio de Hacienda, por ello piden
al Ayuntamiento que inferese al Gobierno en su justa insfancia y expo-
nerle que fal negafiva de la admision femporal de la hoja de laja y es-
fano, causard graves perjuicios a los fabricantes"?®. El Ayuntamientio
de Vigo toma el acuerdo de dirigirse a los Ministerios de Gobernacion,
Fomento y Hacienda, a los Sres. Diputados y Senadores por Galicia y
a los principales Ayuniamienios perjudicados.

El Minisferio de Hacienda resuelve que no puede acceder a
lo solicifado por los fabricantes de conservas alimenticias de la Ria
de Vigo respecto a la admision temporal de la hoja de lata. La re-
solucion se publica en la Gaceta de 16 de agosio de 1890 y en
ella se desestima la peticion de los fabricantes de conservas: “Para
resolver en el sentido que queda indicado, ha fenido en cuenta el
Ministro, en cuanto a la hoja de lafa, que no se perfecciona ni
fransforma porque se ufilice en la consfruccion de envases de con-

servas alimenticias...”.
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Esta denegacion se produce en un confextfo econdémico profec-
cionista. La politica econdmica proteccionista, inaugurada coincidiendo
con la Restauracion, tendrd continuidad durante el siglo XX, y se arfi-
cula a fravés de la aplicacion de medidas de profeccion frente al ex-
terior con el objeto de hacer efectivo el principio de susfitucion de im-
portaciones. Incluso a esa politica econdmica proteccionista responde
la Ley de admisiones temporales, cuyo fin era favorecer a la industria
nacional en la compra de materias primas exiranjeras, las cuales for-
mariaon posteriormente parie de los productos acabados destinados
al mercado exterior. Y este era el caso de la hoja de lata inglesa que,
dado su menor precio que la nacional, era la empleada por la indus-
fria conservera y para la que se solicita el favor de la citada Ley. Lo
arbifrario del sistema proteccionista no radica en el proteccionismo
general a la industria espanola en relacion con la exterior, sino en la
proteccion a una determinada indusiria nacional en detrimenfo de oira
indusfria nacional y eso en funcion de las presiones e infereses que
prevalecen en un deferminado momento.

En 1890, a pesar de las solicitfudes y manifestaciones de la in-
dustria viguesaq, prevalecieron los infereses de la industria bilbaina. Ante
la denegacion, todas las indusfrias conserveras y pesqueras viguesas
(fabricanfes, armadores, obreros de mar y tierra) se manifiestan publi-
camenfe en nuestra ciudad, solicitando a los poderes publicos libertad
para la importacion de la hoja de lata: “el pueblo de Vigo se suma a
los manifestanties, de lo que se hace eco la prensa nacional. Se cursan

tfelegramas a las autoridades, no obsfante el Minisfro de Hacienda

hace caso omiso, resol-
viendo en confra de sus
demandas™.

La Ley de admisio-
nes temporales del 14-4-
1888 acogid a contados
productos, enire los que
no se incluydé la hoja de
lata para la conserva. En
anos posteriores, los fa-
bricantes de conservas
siguen reclamando los
beneficios de la Ley. En la
primera década del siglo
XX, canalizan la solicitud
a fravés de la Liga Mariti-
ma Nacional que, en su
Congreso de 1901, reco-
ge enfre sus conclusiones

Cerradora semiautomatica Somme 1
¢.191. Coleccion ANFACO

la peticion de que, con-
forme a la ley de 14 de
abril de 1888, se declare la admision temporal para la industria de
conservas de pescado. En 1906 -con motivo de la reforma arancela-
ria-, la Unidon de Fabricantes de Conservas de Vigo pide a la Corpora-

cion Municipal su apoyo a las prefensiones formuladas ante el Ministe-
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rio de Hacienda, en las que reclaman la admision femporal de la hoja
de lata y la rebaja del arancel, a todo lo cual el Ayunfamiento de Vigo
accede?®.

Como ya he mencionado, la cuesfion de la hoja de lafa se rei-
nicia en el ano 1906. El argumenfo bdsico para seguir reclaomando la
admision temporal es que la hoja de lata es materia prima de la in-
dustria conservera exportadora y que, por lo tanto, beneficiaria mds a
la industria conservera que lo que pudiera perjudicar a la de la hoja
de lata. De esa forma, la industria conserveraq, liore de los derechos
arancelarios, podria competir ventajosamente en los mercados exte-
riores con sus similares exfranjeras y aumentarian las canfidades ex-
porfadas. Tratdndose de una industiria exporjadora, denfro de un mar-
co de politica econdmica proteccionisfa, no cabe duda de que la
competitividad exterior soélo se podria mantener con medidas que
aminorasen la dureza del régimen arancelario, y la solicitada de admi-
sion temporal de la hoja de lata (solo para la conserva que sea ex-
porfada) parece jusfa y econdmicamenie necesaria: “creemos que si
nuestro comercio ha de mirar hacia el exterior, es necesario que den-
fro del proteccionismo que defendemos, se implanfen admisiones tem-
porales, primas o zonas neufrales que aminoren los efectos del Aran-
cel, pues se ha de reconocer que sin esos auxilios del sistema
protector, muchas industrias no podrdn vivir ni exfender su esfera de
acciéon hacia el mercado exterior”.

La cuesfion de la hoja de lata se inicid en el siglo XIX con mo-

fivo de la Ley de admisiones temporales (1888) y se resolvio enfonces

desfavorablemente. En el afo 1906, serd de nuevo reiniciada con mo-
fivo de la reforma arancelaria y se prolongard hasta 1909, en que
concluye con la resolucion favorable del Gobierno a la peticion de los
conserveros®. En dicho ano, la Real Orden del Ministerio de Hacienda
de 18 de marzo de 1.909 resuelve la peticion de los conserveros que
ven cumplido su deseo de la admision temporal de hoja de lafa en

blanco inglesa para la preparacion de envases de conservas.

Empresas conserveras y concentracion productiva

Como ya he mencionado anteriormente, el asenfamiento de fd-
bricas de conservas se inicia en los afos ochenta y se fraduce en un
rapido crecimiento de la produccion y las exportaciones, configurdn-
dose el sector como exclusivamente exportador. El andlisis de las es-
tadisticas de Comercio Exterior, de los Libros de Sociedades y de las
Actas Municipales conduce a la conclusion de que Vigo se convierte
en el principal ceniro de la indusfria espanola de conservas de pes-
cado en el periodo fin-principios de siglo. Como las conservas se des-
finan a la exportacion, las cantidades exporfadas se convierten en el
mejor indicador del crecimiento de la produccion del sector. Dichas
canfidades sifuan a Vigo en la primera posicion -como exporfador de
conservas- enfre todos los puerfos espanoles?’.

La exportacion de conservas a través de la aduana de Vigo
estd representada en el grdafico 3. Las cifras de exporfacion situan a
Vigo como primer puerio nacional en la exporjacion de conservas de

pescado en el afo 1900. Esfa posicion se manfendrd en las déecadas
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posteriores, hecho que consolida a Vigo como principal centro conser-

vero peninsular desde los primeros anos del siglo XX.

Grdfico 3.- Exporfacion de conservas de pescado por la Aduana
de Vigo (en miles de kg.)
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Fuente: Elaborado a parfir de Abreu Serndndez, L. E (1983).

El elevado desarrollo logrado por la industria conservera a prin-
cipios de siglo se refleja en el Informe realizado por el Ayuntamiento de
Vigo para determinar el alcance e importancia de la pesca en la Ria®.

Dicho informe recoge el numero de fdbricas de conservas y salazon

Fabrica de conservas Yanez Arean
¢.1910. Museo Provincial de Pontevedra
que existian en la Ria en 1900. La relacion de las fabricas de conser-
va y su localizacion se recoge en el cuadro 4 (si fenemos en cuenta
que Masso, aunque sifuada en Bueu, exporiaba la conserva por el
puerto de Vigo, el numero de fdbricas aumentaria a diecinueve). El va-
lor de la inversion -de las 18 fdbricas existenfes en la Ria de Vigo en

1900- representaba un capifal de fres millones de pesetas, y la pro-
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duccion anual se esfima en unos fres millones quinientas mil pesetas.
Estas conserveras viguesas empleaban una media de 125 obreros, lo
que suma un fotal de 2.250 obreros frabajando en el sector en 1900.

El asentamienio del secior conservero, que se consolida como
exportador en los primeros anos de siglo, es indicafivo de la especia-
lizacion productiva hacia el exterior. Esta especializacion facilita
asuncion de las innovaciones fecnoldogicas que son rdpidamente im-
planfadas en esos anos por los empresarios conserveros. G. Masso
(1967:37) hace referencia a las principales novedades que consistie-
ron en: la sustitucion de la soldadura manual por el sertido mecdnico
mediante la implantacion de las mdquinas serfidoras noruegas Rei-
nerts a palanca que mecanizaban el cierre de las lafas, la infroduc-
cion de maquinas soldadoras francesas circulares que permiten la fa-
bricacion de envases a decollage, y la utilizacion de pequenas
prensas Bliss para el troquelado.

La infroduccion de esas innovaciones permifen aumentar los
rendimientos del secfor y constifuyen la base de la consolidacion de
la industrio conservera viguesa en esta etapa. También, E Abreu
(1983:241) explica como la aplicacion de innovaciones conducen a la
susfifucion de arfesanos carpinferos de ribera por Astilleros, hecho
que va a permitir iniciar el proceso de sustifucion de embarcaciones
fradicionales como lo fue el jeito por la fraifa y la infroduccion de nue-
vas artes y aparejos como el cerco de jareta, y a partir de 1902, se
implanta la maquina de vapor con caldera alimentada a carboén en las

embarcaciones pesqueras y se infroduce el motor en las lanchas des-

finadas a la pesca. Este proceso, que se consolida en la primera de-

cada del siglo XX, permitird aumentar la produccién pesquera.

Cuadro 4.- Fabricas de conserva en la Ria de Vigo en 1900

e o G o b e b G

Francisco Rodolfo Jacmto Daniel Dario. | Francisco

Benigno
Feuy Cia Aranda | Alonso- | Boffill Barerras Roc(ijrlguez Lameiro | Cervera
José Gutlerrez Marcelino
Dotras y Monis Barreras

Antonio | Aracil
Alonso Hnos.

José R. Juan B..
Curbera | Cerqueira

Barreras
y Massoé

Severo
Lueiro

José |
Gutiérrez

Fuente: Tomado de Abreu Serndndez, L. E (1983).

El desarrollo del sector conservero se majerializa en la crea-
cion de nuevas empresas duranfe la primera decada del siglo veinte:
las de Francisco Tapias, de Floro Gonzdlez, de J. Portanet, y de Gdn-
dara y Haz, a las que posteriormente se suman las de Juan Ribas, Al-
fageme, Conservas Sacco y Carlos Albo. Como es 16gico, la expansion

del sector conservero va acompanada de un aumentio en la produc-
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cion de conservas. Este aumento es considerable en los primeros
anos del siglo, ya que, si en 1900 la exporfacion de conservas a fra-
vés de la Aduana de Vigo supuso un millén ochocientos mil kilos, dicha
exporfacion alcanzaba la cifra de diez millones quinientos mil kilos seis
anos mads farde. Esfe nivel se consolida a partir de 1906. Las eleva-
das cifras de produccion y exportacion hacen que se mantenga una
dindmica actividad comercial con los mercados exteriores desde prin-
cipios del siglo XX.

En sinfesis, podriamos afirmar que, en la primera década del si-
glo veinte, existe una notable concenfracion de pequenas empresas
espacialmente sifuadas en la Ria de Vigo y sectorialmente especializa-
das en la fabricacion de conservas de pescado. Dicha conceniracion y
especializacion conformardn la base del sistema productivo de la Ria.
Como hemos expuesto la consolidacion de la industria propicia el in-
cremento de la exportacion conservera y el crecimiento del sector.

Si en 1900, existian dieciocho conserveras que fenian una pro-
duccion anual fofal de tres millones quinienfas mil pesetas, dichas em-
presas aumenfan su numero hasta alcanzar la cifra de cuarenta y
cuafro en 1910. Las Memorias de la Junfa de Obras del Puerfo esfi-
man que esfas 44 indusfrias conserveras represenfan un capital in-
vertido de doce millones de pesetas y una produccién anual de quin-
ce millones de pesetas®*, como queda representado en el cuadro 5.
Dicho proceso ha estado acompanado por un incremento del capital
invertido (la media de la inversion por fdbrica es elevada), hecho ex-

plicable por la necesidad de ampliar y renovar las instalaciones e im-

plantar las innovaciones fecnologicas -anferiormente mencionadas- en

el proceso productivo.

Cuadro 5.- Fabricas de conserva y salazén en la Ria de Vigo en 1910

PIP de Produccion | Capital
abricas

edia de capital
invertido (ptas) MVer% [ (ptaE)

12.000.000 272.700

anual (ptas)

Conservas 44 15.000.000

Salazén 30 2.000.000 1.100.000 36.600

Fuente: Tomado de Abreu Serndndez, L. E (1983).

Las cifras de comercio exterior consfituyen el mejor indicador
de la produccion. Dichas cifras ponen de manifiesto que la expansion
del sector conservero vigués durante los primeros anos del siglo se
susfenio en la produccién de sardina en conserva, como se observa
en el grdfico 4. A partir de 1914, el sector conservero vigués -mono-
productor de sardina- inicia un proceso de diversificacion del esfuer-
zo industrial. Dicho proceso lo confirma la produccion y exportacion de
ofros productos del mar en conserva, como se muesira en el cifado
grafico. Este es un fendmeno tipico de un sector industrial maduro que
infenta compensar la fluctuacion estacional de la pesca y ofertar nue-
vos productios al mercado.

El estudio hasta aqui realizado nos permite resaliar que la pro-

duccion conservera aumenia considerablemente en la primera década
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del siglo y el sector se configura como exportador. Paralelamente el
sector implanta rdapidamente las innovaciones fecnoldgicas que pro-
mueven el hecho de que la industria conservera viguesa esté consoli-
dada en 1910. Dicha consolidacion estd caracterizada por la produc-
cion de conservas de sardinas, pero posteriormente diversifica su

produccion a todo fipo de conservas de pescado.

Grd&fico 4.- Exportacién de conservas, 1907-1940 (en miles de kg.)
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12.000 * Conserva sardina Vigo
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Fuente: Elaborado a partir de Abreu Serndndez L. E (1983).

La consolidacion del secfor conduce a la fundacion de La Union

de Fabricantes de Conservas de la Ria de Vigo en 1904. La asocia-

Fabrica de envases
Bueu. ¢.1924. Archivo fotografico Masso
cion de conserveros se crea para aunar el esfuerzo comun y las acti-
vidades dispersas de los fabricanfes, y fendrd un destacado papel en
la defensa de los infereses mutuos, en la gestion de mejoras arance-
larias y en el fomento de la produccion pesquera. En 1906, La Union
foma el acuerdo de fijar precios minimos de venta pactandolos con la
asociacion de conserveros de Setfubal -principal cenfro conservero de
Portugal**. Dicho acuerdo evitaria que los conserveros vigueses y por-

fugueses se hiciesen competencia en los mercados exteriores. A los
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caforce anos de su fundacion, la Unién en-
fra en una nueva etapa ampliondo su esfe-
ra de accién a todos los fabricantes del li-
toral gallego, dado que en junio de 1918
deja de ser Union de Fabricantes de la Ria
de Vigo para convertirse en Union de Fa-
bricanfes de Conservas de Galicia, desa-
rrollondo una infensa actividad hasta nues-
fros dias.

En resumen, durante la primera de-
cada del siglo se fermina con la exporta-
cion a Francia sin denominacion de origen,
se consigue que se aplique el régimen de
admision temporal para la hoja de lata des-
pués de veinte afos de reclamaciones, las
fabricas de conservas amplion considera-
blemente sus instalaciones y su capacidad
productiva incorporando mejoras fecnologi-
cas, y se materializa la asociacion empre-
sarial del sector a fravés de la fundacion
de La Union. Estos hechos me permiten afir-
mar que el sector conservero vigués ya
estd consolidado. Pero la consolidacion del
secfor conservero tiene efectos de arrasfre

hacia delante, hacia airds y los empresa-

Catalogo de maquinaria Talleres Mecanicos Alonarti
Vigo. ¢.1930. Coleccion Victor Dominguez

rios del secfor establecen relaciones hori-
zontales con ofras actividades®*® (auxiliares
y de servicios generales) que se inician en
Vigo a principios de siglo.

Enfre ofros efecios cabe destacar
que Industriaos auxiliares se establecen
dentro de los enlaces econémicos horizon-
tales y proveedores de bienes para el sec-
tor conservero. Al igual que ocurre en los
sistemas productivos locales, en Vigo nace
una industria auxiliar dedicada a la lifogra-
fia y manufactiura de la hoja de lata, ya
qgue se crean una serie de empresas, pro-
movidas por los infereses conserveros,
para la fabricacion y provision de lateria al
sector que nos ocupa®*. Los libros de so-
ciedades del Registro Mercantil de Ponte-
vedra aportan informacion cudalitativa que
me ha permitido profundizar en el fejido de
relaciones enfre las empresas y comprobar
si se establecen mecanismos de coopera-
cion. A través de la citada informacion se
ha podido observar tanfo el desarrollo de
la red de empresas auxiliares como las re-

laciones que se establecen enire los em-
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presarios. Ahora nos interesa consfatar si los empresarios de la con-
serva tienen sociedades comunes, si parficipan, o si fienen vinculos de
parentesco con los empresarios de la metalurgia dedicada a la lito-
grafia y manufaciura de la hoja de lata.

Las principales empresas dedicadas a la lifografia y manufac-
fura de la hoja de lata son: La Metalurgica S. A. fundada en 1903 por
Daniel Rodriguez Valdés, Salvador Aranda, Marcelino Barreras Case-
llas, Guillermo Curbera Tapias, Juan A. Alonso Sanfodomingo, Esperan-
za Masso, Joseé Sudrez y Manuel Goday Goday; la sociedad colectiva
Curbera, Conde y Montenegro creada en 1907 por Guillermo Curbera,
Antonio Conde Dominguez y Emilio Montenegro Taboada.

Aparece también la empresa Germdan Sudrez y Salgado de La
Coruna que decide fundar ofra sociedad en Vigo en el ano 1906,
para cuyo fin se asocia con el empresario Eugenio Fadrique. La es-
critura fundacional explica que el motivo que les conduce a dicha
asociacion es poder atender los numerosos pedidos de laferia que
fienen en este nucleo indusfrial. Germdan Sudrez y Salgado se trans-
forma en 1910 en Sudrez Hermanos y Fadrique entrando Estanislao
Nunez a formar parte de dicha sociedad. Esta sociedad, que revistio
la forma de colectiva en su fundacioén, se fransforma en sociedad li-
mitada bajo el nombre de La Artistica en 1923. Por ulfimo, en el ano
1921, se crea la empresa metalurgica Talleres Mecdnicos Alonarti S.
A., los empresarios fundadores son: Eugenio Fadrique, José Alcdntaraq,
Maria Villafranca y Germdn Sudrez Pumariego. Alonarfi, al igual que la

Artistica, realiza ampliaciones sucesivas en su capifal social y, por lo

fanto, en la inversion. Dichas ampliaciones se materializan en la me-
jora continua de sus instalaciones y en la modernizacion de las féc-
nicas y procesos productivos.

La Metalurgica, La Artistica, y Alonarti constifuyen el nucleo mas
representafivo de empresas viguesas que han desarrollado su activi-
dad en la litografia y fabricacion de envases para la industria conser-
vera. Como ya se ha senalado, en La Metalurgica y en Curbera Con-
de y Montenegro participan los empresarios conserveros. De esfa
forma se produce un enlace econdmico hacia airas enfre la industria
conservera y su industria auxiliar. Las empresas La Artisfica y Alonarti
fienen socios comunes y mantienen relaciones economicas horizonta-
les, dichas relaciones apoyan y mejoran el infercambio de bienes, ser-
vicios e informacion tanto en el mercado como fuera del mercado, es-
tableciéndose mecanismos de cooperacion enfre ambas empresas.

Centrdndonos en otra actividad auxiliar del sector conservero,
podemos decir que las latas de conservas se exporiaban en embala-
je de madera potenciandose de esta forma el desarrollo del secior
maderero. Las principales iniciativas fienen como protagonistas a los
empresarios Rafael, Matias y Constante Candeira y a Francisco Es-
fens, que se especializan en esfe secfor a parfir de la creacién de la
sociedad Candeira y Cia. en el afo 1907. Los Candeira y Esfens son
los principales promotores de la industria de la madera y sus deriva-
dos en la Ria. Estos empresarios parficipan en distinfas empresas re-
lacionadas con la madera, como es la actividad de fabricacion de

embalajes por parie de la sociedad Monteiro y Danfas creada en
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1911. Dichas iniciativas culminan en la creacion de la sociedad anoni-
ma Serrerias del Mifo en la Guardia, sociedad promovida por los Can-
deira y Estens en 1928. Algunos empresarios conserveros como An-

drés Ferndndez Tapias y Rodolfo Alonso Lamberti

promotores de esfe sector,
constifuyendo la sociedad
anonima  Comercial Vigo en
1933. Dicha sociedad mantie-
ne la doble actividad de fabri-
cacion de conservas y de em-
balajes de madera. La
iniciafiva civil que bajo la ra-
zon social de Gremio Gallego
de Maderas para Salazéon y
Conservas se funda en 1934,
da idea de la especializacion
empresarial en esta actividad
auxiliar de la salazén y con-
serva. En dicha iniciativa parti-
cipan como Ssocios mayorifa-

rios los Candeira y Estens

ademds de otros pequenos empresarios del sector. El objeto de la so-
ciedad civil, segun acta fundacional, es el de unificar la accion de los

indusfriales del ramo de la madera asociados y la defensa conjunta

de sus infereses.

son fambién

Obreras de una fabrica de conservas
Vigo. ¢.1925. Coleccién Antonio Martinez Vicente

Las empresas modernas relacionadas con el fuerie desarrollo
de la actividad pesquera en la Ria nacen en lo que he calificado como
coyuntura fin-principios de siglo. Deniro de estas empresas desfaca la

sociedad formada por los empresarios Domingo Ferrer, Francisco Mi-

rambell Maristany y Antonio
Fontanell, los cuales se aso-
cian en 1884 para instalar una
fabrica de cordeleria, de hilos
y de redes para la pesca. Esta
sociedad se transforma en la
empresa Cordelera Ibérica S.A.
en el ano 1888. La Cordelera
Ibérica es la primera empresa
que se constituye en Vigo bagjo
la forma juridica de sociedad
anonima. La consfruccion de
embarcaciones pesqueras se
desarrolla considerablemente,
no solo cuantitafivamente: por
el aumento anual y sosfenido

de nuevas embarcaciones

pesqueras, sino también cualitativamente: por el proceso de adapia-
cion de mejoras en las embarcaciones. Dichas mejoras se concrefan en

la implantacion del motor y en la susfifucion de la vela por vapor en los

barcos de pesca. Este proceso tiene lugar en los primeros anos del si-
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Modelos de medio casco utilizados en carpinteria de ribera
1930-1950. Museo Masso, Bueu
glo XX, ya que la consfruccion de vapores en Vigo se inicia en 1902.
Los vapores permitiran impulsar las indusfrias pesqueras de la Ria.
Todo lo anteriormente expuesio me lleva a la conclusion de que

el sector conservero constituye la base sdlida sobre la que surge el

sistema productivo local de la Ria de Vigo en
la primera década del siglo XX. En anos su-
cesivos el sector conservero estard sujeto a
las consecuencias de las distinfas coyuntu-
ras economicas que se producen tanto en el
ambito infernacional como nacional: primera
guerra mundial, periodo entreguerras, primer
franquismo eic. Dichas coyuniuras logica-
mente influiradn en este sector exportador.

El periodo que coincide con el desa-
rrollo de la primera guerra afecta a las em-
presas viguesas, provocando incertidumbre
en nuesfras industrias y enormes perjuicios
a los conserveros: “muchas fdbricas de
conservas no frabajan como consecuencia
de la guerra™’. La Union de Fabricantes de
Conserva infenfa enconirar soluciones a la
crisis de frabagjo que afecta a Vigo desde
finales de 1914; José Curbera Ferndndez,
presidente de la Unidén solicita a la Corpora-
cion Municipal que inferese de ello al Go-

bierno, y que tengan en cuenta las demandas formuladas por la
Union: “demandas que se complementan con ofras peticiones hechas
a la Junfa de Iniciativas, relacionadas con los franspories terrestres y

maritimos, frafados comerciales y demds elementos que contribuyan
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a facilifar las fransacciones comerciales de las indusirias pesque-
ras”3®. El Ayuntamienfo decide acudir al Gobierno formulando las peti-
ciones necesarias en defensa de los intereses relacionados con
nuesira indusfria®.

Como consecuencia de la guerra, la produccion y la exporia-
cion de conservas se reducen. En los Informes de los Inspeciores de
Trabajo sobre la influencia ejercida por el conflicfo europeo en la in-
dustiria de la provincia de Pontevedra, en el ano 1915, sélo se hace
mencion a la industria conservera y sus auxiliares: envases de made-
ra y de hoja de lata. Dichos Informes advierfen que las ventas de con-
servas se redlizan a precios altos: “los precios, pagados por la con-
serva, son desconocidos hasfa ahora en nuesira nacion..la
exfraordinaria demanda se refleja principalmente en el hecho de que
ciertos mercados, refractarios al consumo de las clases inferiores de
sardina, admiten hoy sin el menor inconveniente, la conserva de espa-
din y jurel”™®. Es decir, que, a pesar de la reduccioén en las cifras de ex-
portacion a traveés de la Aduana de Vigo, la guerra provoca que la
demanda esté dispuesta a pagar fuertes subidas en los precios de la
conserva, -al igual que en ofros muchos productos nacionales, sifua-
cion investigada por S. Rolddn y J. L. Garcia Delgado (1973).

El principal problema del sector se origina por la dificulfad para
aprovisionarse de hoja de lafa, dada la escasez y carestia de esta
materia prima: “el precio de la hoja de lafa subid en una proporcion
del 90%, debido a que Inglaterra la ufiliza para su fabricacion en la

manufactura de municiones de guerraq, circunstancia, que unida al au-

Vapor Pedro Herrero
Vigo, 1934. Colecciéon Herrero Marinesca Conservas, S.L.

menio de los fletes, jusfifica su carestia, pues la produccion nacional
es insuficiente para cubrir las necesidades de la industiria espanola™’.
A medida que avanza la guerra mundial, empeora la situacion para la
indusfria conservera. La guerra perjudica a este sector exporfador
que se encuenira privado de salidas de vapores desfinados a Fran-
cia, ltalia e Inglaferra, y se resiringen las que parien hacia América del
Sur y Central, lugares a donde se dirigia la mayor parte de la expor-
tacion conservera viguesa: “... la guerra ha dificulfado y encarecido el
envio de nuesiras conservas a Francia, Inglaterra, Italia, Filipinas, Cen-
froamérica y al Pacifico”2.

Como ya se ha mencionado, la escasez y carestia de la hoja de
lata se convierfe en uno de los principales problemas de la industria

conservera. Ante esta sifuacion se crea un Comité en Espana en di-
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m Cuadro 6.- Distribuciéon de hojalata inglesa por el Comifé en 1917, (en miles de kg.)
Fuente: Revista Industria Conservera (enero-febrero 1954) p. 13.

Rlvelra Muros, Arosa

F. Tapias P. Peia Sel e Hijos A. Botello Brieu (Logrofo)

Yanez-Arean 60 V. Colomer 25 L. Zulueta 15 J. Feria 45 Flores (Motrico) 45
J. Ribas 5 J. Martinez 25 Maldonado 20 M. Feu 25 Carrasco (Haro) 25
Quirds 60 M. Lojo 25 F. Gbmez 50 C. Albo (Santoina) 50
J. Revoliar 40 E. Gasset 10 P. G. Feu 40 Ducot (Santoia) 40
Pita y Cia 200 D. de Rabago 40 J. P. Barrosa 140 Pujana (Bermeo) 140
E. Pereira 20 J. Barreras 20 J. Reyes 25 P. Francesas (Bermeo) 25
Masso 200 E. Barreras 20 M. V. Barrosa 40 Salvarrey (Santander) 40
L. Valeiras 40 Nimo y Otero 30

D. Lameiro 200 A. Salgado 25

Floro Glez. 50 H. Martinez 5

S. Gémez 60 F. Barreras 20

Gandara-Haz 50

J. Curbera 470

J. Cerqueira 40

Casal-Candeira 20

B. Barreras 50

M. Barreras 40

Hijos J. Barreras 90

A. Alonso 258

V. Pig 70

R. Alonso 25

Dandoulle 30

F. Cervera 40

J. Dotras 50

G. Curbera 35
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ciembre de 1917 para que asigne y disfribuya la hoja de lata entre
toda la industria conservera espanola. El cuadro 6 recoge las toneladas
asignadas a cada uno de los industriales conserveros espanoles en ese
ano. De dicho cuadro se desprende la hegemonia de la industria con-
servera de pescado aseniada en Vigo desde principios de siglo.
Restablecida la normalidad, la acfividad de la industria conser-
vera se regulariza. A partir de 1920 se crean nue-
vas fdbricas y se realizan ampliaciones en las exis-
tentes. Juan Cerqueira solicita permiso al
Ayuntamiento** para ampliar la fabrica de conservas
que posee en la playa de Coya en marzo de 1920.
Juan Rivas Marisfany manifiesta al Ayunfamienfo que
necesifa ampliar su edificio dedicado a fabricar
conservas sifuado en el Arenal de Coyaq, y a tal fin
solicifa autorizacion*s. También se concede permiso
a José Alonso Villar para construir una fdbrica des-
finada a elaboracion de conservas de pescado®; y
se concede licencia a Bernardino Alonso para cons-
truir una fdbrica con destino a la elaboracion de sa-
lazén*. Guillermo Curbera solicita permiso para am-
pliar -de nuevo- su fdbrica de conservas* en 1920.
La actividad vuelve a la normalidad en la deé-
cada de los veinte. Sin embargo, el sector conser-
vero vigués tendrd que hacer frenfe a una serie de

problemas durante el periodo de enfreguerras:

El Arte de Conservar...
Nicolas Appert. Paris, 1810

como la implanfacion de nuevos aranceles en Argentina“®, la generali-
zacion de nuevas tarifas aduaneras en los paises Latinoamericanos*®
y la competencia de EE.UU. y Porfugal en los mercados exteriores de
la conserva. Esfa sifuacion provoca que el secfor se enfrenfe a una
crisis de exportfacion que limita sus venfas en los mercados exjeriores.
Ante dicha situacion, el Ministerio de Hacienda modifica la Real Orden
de 18 de marzo de 1909 que habia concedido
el régimen de admisiones femporales®*. La mo-
dificacion se establece por Real Orden del Mi-
nisterio de 22 de diciembre de 1924 vy, para
ello, el Ministerio tiene en cuenta “que los solici-
fantes basan sus peficiones, en que el plazo de
un ano -para la admision temporal de la hoja
de lafa- en la actualidad es excesivamente
corto, por las dificulfades de ventas en los mer-
cados exfranjeros... se modifica el plazo de que
disponen dichos fabricantes que serd en lo su-
cesivo de dos anos™'. Ante la situacion de los
mercados exteriores, estd medida facilifa y am-
plia las condiciones para la framitacion de la
admision temporal de la hoja de laja.
Superadas las anteriores dificulfades, la
produccioén y exporfacion aumentan (ver grafico
4). La década de los treinta se inicia con una

gran elevacion de las canfidades exporiadas a
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fravés de la Aduana de Vigo. Dichas cifras de exportacion superan a
las de las efapas anteriores. EI maximo auge de exportacion se da en
el ano 1930. Estos datos son indicafivos de la estabilidad y competi-
fividad del secfor conservero vigués. Este nuevo impulso estd acom-
panado por una reesfructuracion del sector, que inicia un proceso
concentracion industrial. El incremento de la produccién conservera re-
lacionado con el proceso de recuperacion de los mercados exteriores
en los primeros anos freinfa pronfo se verd fruncado como conse-

cuencia de la guerra civil.

El andlisis realizado nos permife afirmar que el origen de Ila indus-
frializacion de la Ria de Vigo lo establecen las empresas conserveras.
Las citadas empresas y sus promotores promueven la combinacion de
fendmenos econdomicos y sociales que se sucedieron al establecerse el
sisfema productivo de la Ria respondiendo a la idea marshalliona de af-
mosfera industrial, la cifada atmosfera se produce en Vigo durante la pri-
mera década del siglo XX. Hecho refrendado por el nacimiento en 1904
de una de las mds solidas asociaciones patronales: La Union de Fabri-

cantes de Conservas de la Ria de Vigo.
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' Esta aporfacion presenta una parte de los resulfados obtenidos en la elaboracion de
mi tesis doctoral, La formacion de capifal en la Ria de Vigo 1888-1940. El sector naval
y la industria conservera (1983).

2 Decroix, J. L. (1964) p. 8.

3 El desarrollo de la industria francesa puede consultarse en Decroix, J. L. (1964).

4 Proceso descritfo por Lopez Capont, F (1954) p. 12.

° El andlisis de las sociedades creadas en Vigo, en base a la informacion proporciona-
da por los Libros de Sociedades del Regisfro Mercantil de Ponfevedra, estd en Abreu

Serndndez, L. F (1983) pp. 1-160 y (2002) pp.11-93.

¢ Actas Municipales del Ayunfamiento de Vigo, Libro de Actas afo 1883 (24 de ocfubre
de 1883) .

7 Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas ano 1883 (25 de octubre
de 1883).

& Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas ano 1887 (28 de noviem-
bre de 1887) .

° Revista de Pesca Maritima (1885): La industria en Galicia, p. 186.

'° El estudio de los libros copiadores de cartas de la empresa Masso ha permitido com-
probarlo.

" Véase Memorias de la Junta de Obras del Puerto de Vigo, (1908-09-10) p. 38 y ss.

2 La Memoria estd recogida por Berthoule, A. M. en la Revista de Pesca Maritima (1888)
p. 273y ss.

3 Se refiere al ano 1886, véase la Memoria ya citada p. 279.

4 Revista de Pesca Maritima (1886): Mds sobre la indusfria conservera, en pp. 282 y
283.

'* Abreu Serndndez, L. F (2002) y (2003) destacé el papel fundamental de la innovacion
en el éxito de la empresa Massé mostrando como al éxito de la empresa no es ajeno
el factor individual que se esftablece en un empresario de tipo schumpeteriano.

'® Carta que S. Masso e Hijos dirigen a sus socios los Sres. Dargenton, Domingo y Cia.
de Bayonne, el 20 de diciembre de 1883, Libros Copiadores de Cartas del Archivo
Masso, Grupo |, Libro 4, pp. 55 y 56.

7 Faro de Vigo, 27 de junio y 29 de agosto de 1.905.

s Revista de Economia y Hacienda (1905): Para los fabricantes de conservas, p. 886.
' Faro de Vigo, 16 de noviembre de 1.906.

2 Cuesta Crespo, J. (1885) p. 359 y ss.

2" Revisfa de Pesca Maritima (1887): Nueva indusfria espanola, fabricacion de acero
Siemens y de hoja de lafa, pp. 64 y ss.

22 El texto infegro de la carta estd recogido en la Revisfa de Pesca Maritima (13 de di-
ciembre de 1889) pp. 352y ss.

2 Bernardez, A. (1936) pp. 642 y ss.

24 Revista de Pesca Maritima (1890): Las indusfrias nacionales de hoja de lata y con-
servas ante las admisiones temporales, p. 104.

2> Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas afo 1890 (10 de marzo
1890).

2 Véase Perpind Grau, R. (1972), Garcia Delgado, J. L. (1984) y Serrano Sanz, J. M.
(1987).

27 Alvarez Blazquez, J. M., La ciudad y los dias, p. 100.

28 Actas Municipales del Ayuntamienfo de Vigo, Libros de Actas ano 1906 (22 de marzo
de 1906).
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2 Revista de Economia y Hacienda (1906): Los fabricantes de conservas, pp. 362 y
363.

3° Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo: El libro de Actas del aino 1909 (20 de fe-
brero de 1909), expone como el dipufado gallego Sr. Urzdiz sosfuvo una brillante cam-
pana en defensa de la admision temporal para la hoja de lata.

3" El estudio de las canfidades exporfadas de conservas y sus desfinos estd en Abreu
Serndndez, L. FE (1983) fomo | pp. 296-426 y tomo Il pp. 800-848; y en (2002) pp. 95-
130.

32 Revista de Pesca Marifima (1901): Informe oficial del Ayuntamiento de Vigo, pp. 315 y
ss.

3> Memoria sobre el estado y progreso de las Obras del Puerfo de Vigo, afos 1.908-
1.909-1.910 (1.911) pp. 32 y ss.

34 Gandara Cividanes, A. (1954) pp. 8 y 9.

% La investigacion del citado proceso -en base a la informacion proporcionada por los
Libros de Sociedades del Registro Mercantil de Pontevedra- se encuentra en Abreu Ser-
ndndez, L. E (1983) tomo | pp. 25-160 y tomo Il pp.429-728; y en (2002) pp.13-94.

% Las empresas de un sistema productivo local perfenecen principalmente a la misma
rama indusfrial, segun Becattini (1990 - ed. espanol 1992, p.65) “ la expresion rama de-
finida en un sentido amplio”. Por ejemplo, en nuestro caso, rama incluye la industria de
litografia y manufactura de la hoja de lata y la industria de la madera (fabricacion de
cajas para el tfransporte de las latas), bienes utilizados en la industria conservera, asi
como los distintos servicios que requiere. A este respecto, Becaftini insiste “en este con-
texto, Marshall hablaba de industria principal e industria auxiliar, ofros hablan de ramas
infegradas verficalmente”. La combinacion de fendmenos sociales y econdmicos que se
suceden al establecerse el sisfema productivo local responde a la idea marshalliana de
atmosfera industrial. Dicha atmdésfera industrial, promovida por el asentamienfo de la in-
dustria conservera, se produce en Vigo durante la primera década del siglo XX, hecho
que se anadliza en Abreu Serndndez, L. E (2002).

37 Revista Vida Gallega (agosfo 1914).

38 Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas ano 1.914 (23 de octubre
de 1914).

3 Acfas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas ano 1.914 (23 de octubre
de 1914).

“ Informe de los Inspectores de Trabajo sobre la influencia de la Guerra Europea en las
industrias espanolas 1915 (1916) p. 117.

“" Informe de los Inspectores de Trabajo sobre influencia de la Guerra Europea en las in-
dustrias espanolas 1915 (1916) p. 118.

“2 Bernardez, A. (1917) pp. 472 y ss.

43 Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas ano 1.920 (5 de marzo
1920).

“4 Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas ano 1.920 (21 de abril
1920).

“¢ Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas afo 1.920 (9 de junio
1920).

“¢ Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas afio 1.920 (9 de julio
1920).

47 Actas Municipales del Ayuntamiento de Vigo, Libro de Actas ano 1.920 (29 de diciem-
bre de 1920).

“¢ Revista Nacional de Economia: La exportacion de conservas de pescado y los aran-
celes (diciembre de 1924) p. 873.

“ Masso, G. (1927) p. 147.
% Revista de Economia y Hacienda (enero 1925) p.7.

°" Gaceta de Madrid (31 de diciembre de 1924) p.1464.
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52 Las Acfas Generales de La Union de Fabricantes de Conservas de la Ria de Vigo, co-
rrespondienfes al Libro 28 febrero 1904 al 21 noviembre 1913, pp. 1-70, recogen
como asociados en 1904 y 1905 a: Daniel R. Valdés, Francisco Feu, Julidn Tizén, José
Dotras, Jacinfo Boffil, Juan B. Cerqueira, Severo Lueiro, Manuel Pita, Alfonso Aracil, José
Barreras, José R. Curbera, Eduardo Martinez, Celesfino Buet, Victoriano Ferndndez Soler,
Antonio Alonso, José Cordoba, Quirds y Lopez, Juan Goday, Manuel Goday, Tomds Boli-
var, Masso Hnos. y Gonzdlez y Cia.

Abreu Serndndez, L. E (1983): “La formacion de capital en la Ria de Vigo 1888-1940. El sec-
tor naval y la industria conservera”, Tesis Doctoral, Universidad de Santiago de Compostela.

Abreu Serndndez, L. FE (1984): “Creacion de sociedades y expansion econdémica en la
provincia de Pontevedra”, Inves-tigaciones Economicas, n® 25, pp. 119-135.

Abreu Serndndez, L. F (1989): “Conftribucion al estudio de la consolidacion de Vigo como
comunidad pesquera: inno-vaciones tecnolégicas y construccion de embarcaciones
pesqueras”, Economia y sociologia de las comunidades pesqueras, Ministerio de Agri-
culfura Pesca y Alimentacion, Madrid, pp. 155-177.

Abreu Serndndez, L. E (1992): “Reconstruccion del ciclo industrial en la economia galle-
ga del siglo XX. Proceso de industrializacion en la Ria de Vigo”, en Gonzdlez Laxe, F
(dir.), Estructura Econdémica de Galicia, Espasa-Calpe, Madrid, pp. 251-296.

Abreu Serndndez, L. E (1993): “Anfecedentes historicos de las relaciones exteriores con
los paises de habla inglesa”, en. Requejo Losada, C. (dir.), Relaciones comerciales exte-
riores mantenidas por las empresas de la provincia de Pontevedra: utilizacion de la len-
gua inglesa en las mismas, Diputacion provincial de Pontevedra, pp. 1-64.

Abreu Serndndez, L. E (2002): Iniciativas empresariales en Vigo enfre 1866 y 1940. Ser-
vicio de Publicaciones de la Universidad de Vigo, 2002.

Abreu Serndndez, L. F (2003): “Cartas comerciales de la empresa Masso”, en De Toro, A
y Lorenzo, M. J. (coord.), El inglés como vocacion. Homenaje al profesor Miguel Castelo
Montero. Servicio de Publicaciones de la Universi-dad de la Corufa, 2003, pp.555-567.
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Desarrollo ndustrial y asoclacionismo
enpresarial en la historia
del sector conservero allego'

XOAN CARMONA BADIA

Catedratico de Historia e Instifuciones Econdmicas Universidad de Santiago

La historia del sector productor de conservas hermeticas de
pescado en Gdalicia es la historia de un notable éxito industrial. Un éxi-
1o en sus origenes, porque fue la industria conservera la que, llenando
las playas de chimeneas y frabagjadores asalariados, hizo llegar a Ga-
licia a finales del siglo XIX la fdabrica moderna. Y un éxito industrial
también en la actualidad, al final de un frayecto socialmente costoso,
como ha sido la severa reesfructuracion que ha sufrido desde los
anos sesenta. Porque la industiria conservera espanola, en la que Ga-

licia ha representado siempre la parfe del ledn, produce y exporta

mas en la actualidad que en ningun periodo de su hisforia y es a dia
de hoy la tercera productora de conservas de pescado del mundo; su
cifras se sifuan solamente por deirds de las de Estados Unidos, el fra-
dicional lider del sector, y de Tailandia, que se convirfio en segundo
pais fabricante y primer exporfador mundial a partir de los anos
ochenta en los que el grueso de la pesca del atun se desplazo al Pa-
cifico y al Indico® Esfa excelenfe situacion de la indusfria espanolaq,
que ha recuperado en los ultimos anos las posiciones de que habia

disfrutado en el primer tercio del siglo XX confrasta con la de los ofros
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Mesa soldador
¢.1885. Museo Mass6, Bueu

fradicionalmente grandes productores europeos del sector, Francia,
Portugal y Noruega, que se han ido descolgando del grupo de cabe-
za y se sifuan en la acjualidad en niveles productivos claramente in-
feriores a los espanoles.

A la supervivencia y consolidacion de esfte sector en nuestro
pais en el largo plazo han confribuido sin duda diversos factores, des-

de la tradicion y capacidades pesqueras exisfentes en Galicia hasfa

la estructura dual del mercado de irabagjo, pasando por el elevado
consumo que desde muy airds ha existido en Espana, que permitidé en
su dia encontrar en el mercado interior un amortiguador frente a las
dificulfades de las exporjaciones. El propio desempeno de las funcio-
nes empresariales tuvo sin duda una imporiancia preponderanie, y al-
guna al menos, el propio asociacionismo empresarial cuyo centenario
esta exposicion conmemora, y que frataremos de sifuar en las pdgi-

nas siguienfes en el marco de la evolucion general de la industria.

El primer sector indusirial de la historia de Galicia

La primera fdbrica espanola de conservas hermeéticas de pes-
cado fue la que en Oviedo establecio José Maria Rubiano en el afo
1828, a la que de inmediafo siguieron ofras dos en la propia Asturias
y la que en 1836 inaugurd en Ponte Gaiteira (Oza-A Coruia) Francis-
co Zuloaga, un antiguo pilotfo vasco casado con una hermana de Ra-
mon de la Sagra. A partir de 1850 se establecieron algunas otfras en
el Pais Vasco, Cantabria y Galicia, destacando enjre estas ulfimas la
que en la viguesa playa de Arealonga fundaron los hermanos Curbera
hacia 1861°3.

Hacia 1880 existian en Espana unos cuarenta esfablecimientos
que fabricaban conservas hermetficas de pescado, de los que siete se
localizaban en Galicia, nueve en Asturias, diez en el Pais Vasco y fre-
ce en Cantabria. Se trataba en la mayor parfe de los casos de pe-
quenos o medianos talleres con una producciéon pequena, envasada

con frecuencia en frascos de cristal, que no utilizaban ningun tipo de
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procedimienfo mecdnico y que junfo a la sarding,

merluza o besugo envasaban caza, verduras y
otfros productos que les permitieran mantener la
acfividad cuando la pesca escaseaba o resuliaba
muy cara. Estas primeras fdbricas representaban
una produccion total muy limifada que vendian para
el consumo de la Armada y de los buques privados
que cruzaban el Atldnfico, asi como para los mer-
cados protegidos de las colonias.

Aunque por lo que ya hemos visto en Espana
se conocian las fécnicas de Appert, la industria es-
taba aun a la alfura de 1880 muy refrasada con
respecto a la francesa, que se habia consolidado
suministrando su producto no solo al ejército y la
armada de su pais sino también a ofros ejércifos
involucrados en avenjuras coloniales y a los colo-
nos norfeamericanos que se adeniraban hacia el
Oeste. La principal causa del refraso espanol era la
carestia de dos materias auxiliares necesarias para

la fabricacion, el aceite y la hojalata, que situaban

el precio del producfo a niveles que dificiimente les Flota carros de transporte Albo S.A., Hijos de Carlos

permitia su infroduccion en mercados distinfos de €190

los indicados. Paraddjicamente, pues la Espafa meridional era ya por uso en la conserva lo que forzaba a utilizar bien aceite procedente de
aquel entonces una importanfe produciora de aceite de oliva, pero su la reducida cosecha de Catalufha o a importarlo de Niza o de Bari. El
fuerte sabor y su elevado grado de acidez lo hacia inservible para su aceite cataldn era caro ya en origen mieniras que los exjranjeros es-
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faban sometidos a fueries impuestios
de importacion que se anadian a los
costes de transporte. La hojalafa ha-
biao que fraerla de Inglaterra, que
mantuvo duranfe los anos cenfrales
del siglo XIX el prdctico monopolio en
la fabricacion de este producto, pa-
gando también los elevados arance-
les a que estaban sujetos fodos los
productos metdlicos en un infento de
profeger a la naciente industria vasca.

Pero durante la década de
1880 los factores que frenaban el de-
sarrollo de la indusfria conservera co-
menzaron a desvanecerse, al tiempo
que algunas circunsfancias coyuntura-
les favorecieron su expansion. La re-
forma arancelaria de 1868 habia reducido el arancel de la hojalata
solo muy moderadamente pero lo suficiente para que fueran mads las
empresas que se animaran a realizar imporifaciones ya duranfe los
anos sefenta; ahora, ya en los ochenfa, el frafado hispano-brifanico
de 1886 implicaba una nueva rebaja de los aranceles y los ferreteros
Vvascos empezaban a producir la materia prima para los envases de
conservas, aunque fuera a costes muy superiores a los ingleses. Si la

hojalata comenzaba a sifuarse al alcance de los conserveros, con el

aceite ocurre lo mismo durante esta
década en la que los olivareros anda-
luces ofrecen ya al mercado algunas
cantidades de aceifes refinados y de
calidad.

Con unas condiciones ya mucho
mas favorables, la ocasidon que facilito
la conversién de la conserva gallega
en un sector industrial moderno fue la
crisis de la industria conservera fran-
cesa que se produjo entre 10s AROS
1880 y 1887 en los que la sardina
desaparecio repenfinamenie de las
costas de Brefana y de La Vendée,

dejondo a la que por aquel enfonces

Lata troquelada en la prensa Sanjurjo era lider mundial del secfor sin su
¢.1895 . CEIP A Pedra, Bueu

principal materia prima. Algunos ma-
yoristas y productores de conservas franceses empezaron a mirar en-
fonces hacia las costas galaico-porfuguesas en las que la sardina se-
guia presente, buscando una fuenfe de suminisfro para no dejar
desatendidos sus mercados tradicionales. El fratado hispano-frances
de 1882, que redujo sustancialmente los derechos de enfrada en el
pais vecino para las salazones y conservas de pescado, acabd de
decidir a algunos indusfriales bretones bien a instalarse directamente,

como hizo por ejemplo Quizille y cia, o bien a asociarse con empresa-
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rios locales para el estableci-
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Fuente: Elaboracién propia sobre datos de Estadisticas del Comercio Exterior de Espafia, informacidn consular

espectacular expansion del nu-

mero de empresas, de la pro-

norteamericana, Memorias Camara de Comerciode Vigo, Sequeiros (1999) y estimaciones propias

francesas, como ocurrié con las
empresas de Goday de la isla de Arousa o Benigno Barreras de Vigo.
Hablar de esta influencia francesa sobre el secior no quiere decir en
todo caso que esta se ejerciera sobre la fotalidad de las empresas
que nacen en esfa época, y asi por ejemplo para algunas como Alon-
so e hijos, fundada por el bayonés Manuel Maria Alonso Casfro ya dos
anos antes del frafado o para las arosanas de Silverio Pereira o Hijos
de Tomds Martinez, ambas solo un poco posteriores, no existe cons-
tancia de una tal influencia directa

De esta forma, aprovechando la oferta local de sardina y las

capacidades empresariales generadas en el fradicional negocio de la

duccioén total y de las exporta-
ciones. Las empresas, que han pasado de las siefe que existian en
1880 a unas ochenfq, enlatan casi exclusivamente sardina que desti-
nan en su inmensa mayor parfe a su venta en el exterior, principal-
mente en Francia, Cuba y Argentina, hasta el punto de que un informe
francés de la época esfima en solo el 6% el porceniaje de la produc-
cion de las fdbricas viguesas que se vende en Espana®. La evolucion
de las exportiaciones de conservas por los puertos gallegos es pues
un excelente indicador del desarrollo de la producciéon, y como se
puede ver en la Grafica n®1 su crecimienfo por estos anos resulfa muy

rapido. Hacia 1905 las ventas al exterior superan ya las 10.000 tone-
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ladas y adquieren un papel muy destacado en el conjunfo del comer-
cio exterior espanol, pues se han convertido, con un 2% del total, en
la segunda exportacion industrial espanola en términos de valor.

El sector conservero que se dibuja en Galicia hacia 1905 no se

parece ya en casi nada al de veinte anos anfes. Se frata ahora de

su lado se constata la presencia de escabecheros, comercianies de
pescado fresco, profesionales, emigrantes refornados e incluso ban-
queros, en su mayor parte de origen aufoéctono.

No solo las fabricas de 1905 son mdas que las de un cuario de

siglo antes sino que también se han fransformado susfancialmente. La

Vista de Vigo

Urbano Lugris. 1953. Técnica mixta con soporte tradicional, arranque strappo. 162x487,5 cm. Coleccién Caixanova

una produccion industrial especializada y dirigida por un grupo empre-
sarial con una clara conciencia de fal. Enfre los nuevos fabricantes fie-
nen un elevado peso los descendienfes de los antiguos fomentadores

de salazon cafalanes arribados a Galicia casi un siglo antes, pero a

dimension media ha aumentado y la mayor parie de ellas poseen
ahora mejores edificios e instalaciones, han ampliado su equipo capi-
fal y disponen de algunas mejoras fecnoldégicas como por ejemplo los

autoclaves, que han venido a susfifuir a las antiguas calderas abier-
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tas, o los mofores de vapor y gas, al fiempo que

las mas avanzadas han incorporado o estdn incor-
porando las primeras prensas y cerradoras mecd-
nicas de las casas Bliss y Evers, en cuya distribu-
cion se han comprometido fabricantes como Jose
Ramdén Curbera o José Barreras Masso.

La indusfria conservera espanola, de la que
la gallega representa ya el 56% de las fdbricas y el
59% de la produccion, compite venfajosamenie en
el mercado internacional, de forma que hacia 1903
supera ya a la francesa que habia sido su menfora.
La preocupacion de los industiriales galos por este
rapido crecimienio de sus competfidores llevo al
nombramiento de una comision fécnica encargada
de estudiar las razones de la competifividad galle-
ga, y que finalmente, fras una visita a la ria de Vigo,
impufé a los inferiores costes de la sardina aquella
superioridad. Una tal veniaja en los costes de la

principal materia prima de la industria la relaciona- Traifia de Bueu descargando sardina en el Berbés

ban los comisionados franceses con la infroduccion A Guarda. Coleccion Antonio Martinez Vicente

en los anos 1897-1900 de nuevas artes de pesca y embarcaciones da por el aumento del numero y la dimension de las fdbricas de con-
(los cercos de jareta y las tfraifnas) que habian permitido multiplicar la servas. Los nuevos procedimientos de pesca habrian asi evitado la es-
pesca de la sardina y eliminar el cuello de botella que representaba la casez relativa y el consiguienfe aumento de los precios, garantizando
limifada oferfa que de este cupleido podian suminisfrar los xeitos y xd- una oferfa suficiente y a precios inferiores no solo a los franceses, sino
begas tradicionales en un momento en el que se disparaba la deman- incluso a los portugueses. Conscientes de la imporfancia de esta cues-
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fion, habian sido los propios conserveros los que habian impulsado la
difusion de cercos y trainas, artes que significaron el comienzo de una
fransformacion en la pesca de la sardina que continuaria una década
mdas farde con la difusion de los sardineros a vapor®.

Aunque las industrias del liforal atlantico andaluz (Huelva y Ca-
diz) y del Cantdbrico se
han desarrollado tam-
bién rdpidamenie, el
crecimienio se ha pola-
rizado sobre ftodo en
las rias gallegas. Y al
igual que estas se han
converfido en el nucleo
de la industria conser-
vera espanola, denfro
de aquellas, sus mejo-
res comunicaciones ma-
ritimas y su fradicion
empresarial han hecho
de la de Vigo su locali-
zacion principal. Pero la ciudad olivica no solo se ha convertido en la
capital conservera de Galicia sino que ha superado en importancia a
los ofros ceniros conserveros peninsulares, el principal de ellos Setu-
bal, y se ha colocado a la cabeza de los europeos solo por defrds de

la noruega Stavangers®.

Juan Bautista Cerqueira. José Ramoén Curbera Fernandez. Manuel Pita
Presidentes de la Unién de Fabricantes de Conservas de la Ria de Vigo desde su creacion hasta 1918

Los empresarios y la accion colectiva: del Sindicato a la Unién de
Fabricantes de Conservas

El fuerte crecimiento de la industria conservera planteaba ya a
finales de los anos ochenta la cuestfion de las relaciones competen-
cia/cooperacion enfre empresas. Como en cualquier ofro secfor indus-
frial, las primeras inicia-
tivas de cooperacion
tuvieron un cardcter lo-
cal, restringido e infor-
mal y se refirieron a la
logistica de producto y
materias primas o a
cuestiones laborales.
Enfre estas ultimas los
acuerdos mds comunes
fueron en la industria
conservera gallega los
destinados a evitar la
competencia por los
tfrabajadores mds cuali-
ficados, en este caso los soldadores, o a impedir la admision de ope-
rarios que abandonasen ofras fdbricas’.

El primer ejemplo, en todo caso, de accidon propiamente colec-
fiva por parte de los conserveros gallegos fue la campana a favor de

la inclusion de la hojalata, el estano y el aceitfe de oliva en la Ley de
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Admisiones Temporales de 1888. Para que los elevados aranceles
que gravaban la importacion de estas materias utilizadas en la fabri-
cacion de conservas no repercutieran en el precio del producto des-
tinado a la exporfacion lastrando su competifividad infernacional ya se
venia aplicando en Francia y Portugal el sisfema de las admisiones
temporales, un sistema por el que se eximia

del pago del arancel a las materias primas

que se reexportaran fransformadas o incor-

poradas a otro producto. Pero la ley espa-

Aola de admisiones temporales que se pro-

mulgd en 1888 fue una ley genérica que

dejaba la inclusion de cada producio con-

creto somefida a un largo tramite en el que

debian ser escuchados todos los posibles

inferesados. Fue la necesidad de contra-

rresfar las presiones de los infereses cor-

porativos de los ferreteros vascos y los oli-

vareros andaluces, confrarios a que
hojalata y aceite confaran con las ventajas

de la admision femporal, lo que movidé por
primera vez a los “fabricantes de la ria de Vigo”, a personarse co-
lectivamente en el procedimienfo conducenfe a la consecucion de la
admision temporal de aquellos productos®, asi como a recabar el apo-
yo de los fabricantes de las ofras rias y de diversos sectores socia-

les en la que seria su primera gran iniciativa colectiva.

Pietro Montemerlo frente a su fabrica de Cangas

c.1912

Aunque el combate por las admisiones temporales no pudo en
los afos noventa con las presiones de vascos y andaluces, y se pro-
longd hasta que en 1909 se incluyd por fin la hojalafa en el grupo de
producfos admitidos en ellas, fueron ofros dos los problemas que die-
ron lugar a la primera asociacion formalizada enire los empresarios
del sector: la organizacion del trabagjo en
las fdbricas y la necesidad de evifar una
compefencia suicida en periodos recesivos.
En esfe senfido, el origen de la primera
asociacion empresarial del sector se inser-
ta en lo que venian siendo desde ftreinta
anos anfes las tendencias en la industria en
Estados Unidos o Alemania, donde fras la
crisis industrial de 1873 los acuerdos inte-
rempresariales sobre estos temas estaban
a la orden del dio®.

La proliferacion de empresas con-
serveras en el litoral cantdbrico y atldntico
peninsular, junto con el debilifamiento del
mercado por la recuperacion de las con-
serverias francesas y los problemas comerciales ocasionados por el
conflicto de Cuba habian conducido hacia 1897-1898 a una auténti-
ca guerra de precios entre las empresas del sector en los mercados
francés, cubano y argentino. La necesidad de terminar con aquella si-

fuacion indujo a comienzos de 1899 a algunos empresarios vigueses
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a promover la creacién de
una coadlicion de fabricantes
que estableciera precios mi-
nimos de venta para cada
fipo de producio en aquellos
mercados. A este efecto co-
mienzan por elaborar un
convenio escrito para pre-
sentfar a fodas las empresas
gallegas relativo a las con-
servas de sardina en aceite
y tomate y por nombrar una
Comision Permanente encar-
gada de conseguir las adhe-
siones y de vigilar el cumpli-
mienfo de los acuerdos’™.
Una vez conseguida la
firma del convenio por parie
de la prdctica fotalidad de
los empresas conserveras

gallegas los asociados llegan

al convencimienfo de que de nada servia el Sindicato de Fabricantes,
que asi se empieza a denominar a la coalicion, si no eniraban en él
las conserveras porfuguesas y las del liforal cantdbrico, que elabora-

ban un producto semejante, por lo que la Comision Permanente pasa-

Publicidad Pietro Montemerlo
Coleccién Lago Paganini, S.L.

rad a dirigir sus esfuerzos a
infegrar a aquellos en la coa-
licion, lo que conseguird en
julio de 1899".

Las posibilidades de
mantenimiento de un acuerdo
de precios como el del Sindi-
cato de Fabricantes de
Conservas del ano 1899 de-
berian ser, segun la teoria
econdmica al uso, fanfo ma-
yores cuanfo menos empre-
sas existieran en el secjor,
cuanto mds homogéneos
fueran el producto y la es-
fructura de costes de las
empresas y finalmente cuan-
fo mds estacionaria fuera la
sifuacion de los mercados™.
No resulfa asi dificil de enfen-

der que en un sector nume-

roso y heterogéneo como era el conservero de aquella época los
acuerdos resultaran muy poco estables, especialmente a partir del
momento en que la situacion de los mercados empezd a mejorar. Las

continuas denuncias de incumplimiento por parfe de algunos fabrican-
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tes, especialmente del Cantdbrico, impulsaron a la Comision a convo-
car una gran reunidon de representantes de todas las empresas con-
serveras de Espana y Portugal en Vigo en noviembre del mismo ano
con el objefo de esfablecer y aprobar procedimienfos de supervision
del cumplimienfo de los acuerdos asi como medidas de presion para
forzarlo™. A pesar de los nuevos acuerdos y de los esfuerzos de la
Comision las denuncias proliferaron en los meses siguientes, de forma
que cuando en julio de 1900 se cumplid el ano estipulado en la escri-
fura de formacion del Sindicato, algunos de los mayores fabricantes
se niegan ya a prorrogar el acuerdo™, ocasionando el final de esta
primera experiencia asociativa.

Aunque desde una perspecfiva mdas general, la principal farea
del Sindicato de Fabricantes fue su iniciafiva frente la guerra de pre-
cios, su nucleo fundador, lo que es decir el de los fabricantes vigue-
ses, fambién desarrolld funciones de fipo clasicamente patronal, enfre
las que se debe destacar la elaboracion del Reglamento Interior para
las fabricas de conservas de Vigo del ano 1899 y la negociacion co-
lectiva durante algunos de los primeros conflictos que en aquellos
anos atraveso el sector'.

A pesar del fracaso de la primera campana por las admisiones
temporales y de la breve duracion del Sindicato de Fabricanfes, estas
primeras experiencias demostraron las ventajas que para un sector
atomizado como era el conservero presentaba la accidén colectiva
frenfe a ofros agenfes sociales que, o bien fenian por su famano una

influencia individual superior, como era el caso de las dos empresas

hojalateras vascas, o bien disponian ya de mecanismos de accion co-
lectiva, como era el caso por ejemplo de los marineros de las fraifas
o los propios trabajadores de las fdbricas que empezaban a contar
ya con organizaciones de clase.

Esta fue probablemente la idea que condujo a un grupo de em-
presarios compuesto por Daniel Rodriguez Valdés, Francisco Feu, Ju-
lidn Tizon, José Dotras, Jacinto Bofill, Juan Bautisfa Cerqueira, Severo
Lueiro y Manuel Pifa, todos ellos con fdbricas en la ria de Vigo a deci-
dir en una reunion celebrada el dia 28 de febrero de 1904 “constituir
una asociacion para la defensa de los infereses que a fodos son co-
munes y que se denominard Union de Fabricantes de Conservas de la
ria de Vigo”. En la misma reunion acuerdan ya nombrar una Comision
interina formada por Daniel R. Valdés como presidente, Manuel Pita
como secretario, Julian Tizdn, Francisco Feu y Alfonso Aracil, que se
encargard de elaborar un reglamento que se someterd a “aprobacion
en sesion de Junfa General a la que serdn convocados todos los fa-
bricantes de conservas de la ria de Vigo que estén conformes con el
pensamiento”. EI 19 de abril se reune la primera Junta General a la
que se incorporan ya, ademds de los citados, José Ramon Curbera,
José Barreras Masso, Eduardo Martinez, Celestino Buef y Victoriano
Ferndndez Soler, y en la que se discufe y aprueba el reglomenfo que
se enviard al gobernador civil. Finalmente en reunion de 6 de mayo a
la que se incorporan fambién Antonio Alonso y José Coérdoba se con-
sidera en vigor el reglamenio y se elige el que seria primer presiden-

te de la Union, Manuel Pita. La Union de Fabricantes de Conservas de
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la ria de Vigo se convertia en Grafico n°2

1924-26, y aunque esta se-

Evolucion indice cuantitativo de la produccién gallega de conservas
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dial. De esta forma, aunque

industria conservera seguird

creciendo, ahora ya emancipa-

estas dos crisis sardineras,

especialmente la primera, re-

da de foda futela exierna en o gV oF
cuanto a marcas y canales de
comercializacion, hasta la crisis
sardinera de 1909-1912. Los conserveros gallegos se enconiraron
por primera vez enfonces en unad sifuacion semejanfe a la que habian
sufrido los franceses treinfa anos antes, y para evitar la paralizacion
de las fdbricas se vieron obligados a extender su drea de compras
hacia el sur y a diversificar las especies enlatadas, utilizando para ello
por primera vez el bonito adquirido en el Cantdbrico. Mds a largo pla-
z0, los conserveros frataron de favorecer la ampliacion de las zonas
de pesca impulsando la vaporizacion de la flofa sardinera e incluso
adquiriendo ellos este tipo de vapores para poder pescar mds lejos e

independizarse de la Lonja. La sifuacion se repitid durante los afos

FUENTE: Elaboracidn propia a partir de Estadisticas del Comercio Exterior de Espaiia, Estadistica de Cabotaje, Estadistica de las Industrias
Derivadas de la Pesca, Estadistica de Pesca, estimaciones de ANFACO y estimaciones propias
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presentaron un freno a la ex-
pansion del sector y se salda-
ron con algunas quiebras, no
fueron suficienfes sus consecuencias negativas como para hacer per-
der su competitividad a una industria que tuvo en el conjunto de este
periodo uno de sus momentos mas brillanfes’.

La neutralidad espanola durante la primera guerra mundial
abria la posibilidad de vender a los paises contendientes a precios
prdacticamente de subasfa, de forma que superados algunos proble-
mas de suminisfro de hojalata que se produjeron durante los primeros
momentos de la guerra los conserveros estuvieron en sifuacion vender
al exterior a unos precios muy superiores unas canfidades semejanties

a las que venian facturando en anos anteriores (Grdfico n°1 y 2). Y
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Los beneficios de la gue-

rra permitieron a los indusfriales
de la conserva invertfir en dos
direcciones principales. La pri-
mera de ellas en la reduccion
de su vulnerabilidad frente a
las fluctuaciones de la pescaq,
una estrategia en la que ope-
raron en dos frenjes. El primero
de ellos, el de la adquisicion de
barcos que les permifieran ir a
pescar mas lejos. El segundo, el
de la consfruccion o compra de
nuevas fdbricas en otfras dreas
de Galicia o de la peninsulq,
bien con el objetivo simplemen-
e de crecer, o bien con el de
reducir riesgos instaldndose en
lugares donde la presencia de
Interior fabrica de Yanez Arean la sardina no coincidiera con la

O Grove. ¢.1915. Museo Provincial de Pontevedra

de las rias o donde existieran

aungue los beneficios de la guerra no lo fueron para todos por igual - ofras especies enlatables. Denfro de esta estrafegia se produce por
e incluso hubo empresas que no los tuvieron en absoluto- lo cierfo es ejemplo en la segunda mifad de los anos veinfe el establecimiento de
que la de la Primera Guerra Mundial fue para el conjunto del sector v, varias empresas viguesas en el puerto lucense de Celeiro o la instala-
desde este punto de vista, la mejor época de toda su historia. cién de algunas de ellas en Andalucia y Portugal.
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La segunda direccion en la que se invirtieron los beneficios de la
guerra fue en la de la infegracion vertical, es decir en la infernalizacion
por parite de las empresas de actividades situadas en su cadena de

valor que hasfa aquel entonces se habian confratado. Algunas empre-

sas montan asi sus propios talleres
de fabricacion de llaves o sus ase-
rraderos, amplian sus propias flofas
pesqueras e incluso una de ellas es-
fablece en Vigo una fdbrica de de-
sestanado para el reciclado de los
recorfes de hojalafa que antes se
enviaban para su aprovechamienfo
en Alemania pero que ahora ante el
ascenso de los precios del estano
se convertia en una actividad atrac-
fiva para ejercer en Vigo.
Finalmente, la guerra mundial
significd fambién una cierta moderni-
zacion fecnologica, pues la escasez
de estano durante ella impulso la di-

fusion de procedimientos de cierre

que no utilizasen soldadurg; de esta forma, las mdquinas Reinert, que
hasta enfonces solo un pequeno grupo de fabricas habia importado de
Noruega, se generalizan en fodo el sector, fraidas ahora de Bilbao, ciu-

dad en la que la empresa Somme establecié una filial en 1915.

Cargando conservas para la exportacion por el puerto de Vigo

Foto Enrique Sarabia. ¢.1930. Museo Provincial de Pontevedra

A finales de los anos veinte la industria conservera gallega sigue
siendo un sector bdsicamente exportador y sardinero, aunque ya algunas
empresas sobre fodo en la Galicia cantdbrica enlatan pequenas canti-

dades de bonito o incluso anchoa. Pero esta época del producir para

exporfar estaba a finales de los vein-
te en sus ulfimos momentos. Primero,
porque la confraccion del comercio
infernacional que iba a ocasionar la
Gran Depresion de 1929 fenia que
afectar necesariamente a una indus-
fria exporfadora y, segundo porque
cuando se inicie la recuperacion ge-
neral y la conserva levante el vuelo
de las ventas exjeriores, estallard la
guerra civil espanola, una guerra que
precederd la época de mayor aisla-
miento infernacional de nuestra hisfo-
ria contempordned; una y otra obliga-
ran a cambiar la orienfacion de la
industria hacia la venta casi exclusiva

en el mercado interior espanol.

La Gran Depresion afectd a la indusfria conservera gallega con
cierto retraso, debido a que las excelentes cosferas de 1929 a 1931
y la fuerte depreciacion de la peseta respecio a las monedas de los

clientes europeos permitieron reorientar hacia estos durante los dos
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primeros anos de la crisis una parie de
las exportaciones que antes se dirigian
a los latinoamericanos y que ahora se
veian frenadas por la elevacion de aran-
celes de clientes fradicionales como por
ejemplo Argentina. De esta forma la cai-
da de las ventas exieriores se produce
solo durante los afos 1932-1934 y en
una cuantia que se podria sifuar en tor-
no al 25% de las cifras del bienio ante-
rior, una evolucion muy suave en compa-
racion con competidores europeos como
Portugal o Noruega.. De hecho, enjre
1929 y 1931 -en plena Depresion- Es-
pana vuelve a ocupar por primera vez
desde 1909 el primer puesto enire los
exporfadores europeos de conservas de
pescado.

El problema era que el coste del
mantenimiento de las exporfaciones ha-
bia resulfado muy alfo, pues habia impli-
cado el envio de grandes partidas en
consignacion a Europa, especialmente
Alemania, que habian confribuido a Ila

caida de los precios en curso por la de-

Portada Industria Conservera
1934. Federico Ribas

biidad de la demanda de bienes de
consumo derivada de la fuerfe incidencia
de la depresion en la economia alema-
na. La situacion empeora en 1932 con el
establecimiento de contingenfes en al-
gunos clientes europeos como Francia,
con la generalizacion del bloqueo de los
saldos en divisas de los clienfes lafinoa-
mericanos a los que los conserveros
vendian cerca de un 35% de la produc-
cion, y con los aumentos en los costes
del frabajo consecuencia de la nueva le-
gislacion laboral republicana.

Los problemas en los mercados
exteriores, en especial los ocurridos en
los paises latinoamericanos durante los
anos 1931 a 1933, asi como la continua
caida de los precios en el mercado in-
fernacional, convencen a los conserve-
ros de que, con unos precios decrecien-
tes en una epoca de buena pesca, no
resulfaria complicado aumentar la pene-
tracion en el mercado nacional al que
hasta entonces no se la habia prestado

apenas afencion. Las principales empre-
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sas conserveras mulfiplicaron asi el numero de
representantes en las plazas espanolas y re-
alizaron campanas de promocion de cuyo re-
sultado la Union se enorgullecia ya en el ano
1935 al presentar las estadisticas del afo an-
terior en las que las 15.694 toneladas vendi-
das en al mercado internacional quedaban ya
por debajo de las 17.724 que se habian diri-
gido al inferior™.

La reorientacion de las ventas hacia el
mercado nacional fue un éxito rapidisimo des-
de el punio de vista comercial, pero probable-
mente lo fue mucho menos desde el de los re-
sulfados empresariales. La mejora en la
disfribucion de la renta que se produce en Es-
pana durante la Segunda Republica favorecio
la penetracion en ciudades como Madrid o
Barcelona pero en todo caso el desvio casi
repentino al mercado interior de una parte im-
porfanie de la produccién conservera fuvo un
efecto depresivo sobre los precios. La indus-
fria consiguid asi mantener produccion y ex-
portaciones en niveles elevados en compara-
cion con los anos anjeriores pero a costa de

experimentar resulfados pPoco remunerdtivos.

Postal publicitaria Albo S.A., Hijos de Carlos

€.1925. Coleccién particular

Las empresas mds capitalizadas se mantuvie-
ron hasta la recuperacion ya observable en
1935, pero ofras sucumbieron a la depresion;
solo en Vigo desaparecieron nueve empresas
sobre freinfa y nueve existentes.

Cuando en 1935 comienza la recupe-
racion la situacion es ambivalente; el numero
de empresas se ha reducido pero el sector no
ha perdido sino que ha ganado un nuevo mer-
cado, el espanol. El problema en los anos si-
guientes seria precisamenfe este, que lo que
habia sido un logro de la indusfria pasaria a
convertirse, por efecto de la politica econdmi-

ca de los afos cuarenta, en una condena.

La primera expansién de la Unién de Fabri-
canfes de Conservas

Durante los fres primeros anos de la
UFC se incorporan a ella la prdctica fotalidad
de los fabricanfes de la ria de Vigo, al tiempo
que se mantiene una infensa actividad corpo-
rativa centrada fundamentalmente en fres
cuestiones: el relanzamienfo de la campana
por las admisiones temporales, la defensa de

los asociados en los conflictios relacionados
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con salarios y condiciones de frabajo en las fdbricas y la regulariza-
cion y formalizacion de las condiciones de venta del pescado en la Ri-
beira viguesa. Esfa ultima cuestion, que dio lugar a huelgas de fraine-
ros y cierres pafronales, provoco la infervencion mediadora del
Ayunfamiento de Vigo, que forzé un acuerdo que abrid paso a la cre-
acion de la Lonja en el ano 1905, en cuya gestacion fuvo la Unidn un
papel muy importante.

Tras el periodo inicial de expansion de 1904-6 la Unidon mantie-
ne, durante los anos siguienfes, una actividad muy desigual, en funcion
de la coyuntura del sector, de las necesidades de apoyo de los fabri-
canfes y de la capacidad de la propia Unidon para aglufinar a los aso-
ciados en reivindicaciones concretas. Tras unos anos de afonia, la
promulgacion de la Real Orden de 1909 que venia a incluir la hojala-
ta en la Ley de Admisiones Temporales desata una euforia que se fra-
duce en la mulfiplicaciéon del numero de reuniones y un nofable au-
menio de la aofiliacion que se exfiende ademds a las ofras rias. Poco
mas farde la crisis sardinera provoca la baja de las fres cuartas par-
tes de los asociados. La Unidén no dispone ni siquiera de un local pro-
pio y los servicios que presta son muy limitfados; la compra colectiva
para los asociados en el Berbés que se establece en 1913 es uno de
los primeros.

Como para el conjunto del sector que representa, la primera
gran guerra es parad la Union un imporfante factor de impulso. Duran-
te la confienda cobra un imporfanie profagonismo con sus gesfiones

destinadas a maximizar la parie correspondiente al sector en las par-

Proyector Carl Zeiss para control 6ptico de cierre de las latas
€.1925. Coleccién particular

tidas de hojalata que se imporfan mediante acuerdos de estado, asi
como en su posterior reparto, 10 que constituird su primera experien-
cia en la disfribucion de cupos de materias primas. Serd durante la
guerra cuando gracias a los recursos obfenidos en estas operaciones
consigue por primera vez disponer de local propio con oficinas per-
manentes. Resultado de esta euforia se acercan a la Union nuevos fa-

bricantes, muchos de ellos de rias disfinfas de la de Vigo. Esta am-
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Interior fabrica nueva de Massé Hermanos, S.A.
Bueu. 1926. Museo Provincial de Pontevedra

pliacion territorial tendrd su plasmacion formal ya en 1918 con la con-

version de la anfigua entidad en la nueva Unidn de Fabricantes de

Conservas de Galicia, que estaria llamada a jugar un papel protago-

nista en la negociacion de los conflicios sindicales de los anos de la
posguerra.

Durante los anos veinfe son dos los elemenfos que determinan

la evoluciéon de la Union. Por una parte, la inestabilidad internacional

que plantea progresivas dificulfades a un
sector como la conserva volcado a ese
mercado y que obliga a buscar la coopera-
cion para mantiener posiciones en él. Por la
ofra, la progresiva corporativizacion de la
economia espanola que se produce duran-
te la Dictadura de Primo de Rivera.
En el primero de esios sentidos, la
Union emprende una activa politica de cap-
tacién de informacion sobre precios, merca-
dos, cambios en la legislacion de comercio
exterior y sanitaria de los paises clientes, y
en general todo lo relevante para facilifar la
exporfacion a sus asociados. Lo hard a tra-
vés de los agentes consulares, del Cenfro
de Informacion Comercial del Minisferio de
Estado y de la suscripcion a revistas inter-
nacionales del sector y lo comenzard a
fransmitir a los asociados en un boletin que se empieza a imprimir a
partir de 1922. Esta polifica informativa se complementard con otra
de gestiones destinadas a remover obsfdculos y a promover proyec-
fos en beneficio del sector. En el segundo de los sentidos, la Union
adopta una posicion muy activa tfrafando de incorporarse a los nue-
VOS organismos de regulacion econdmica que se crean duranfe estos

anos como la Junfa del Comercio Espanol de Ulframar, la Junfa Pes-
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quera y Conservera o incluso el Consejo de Economia Nacional en el
que obtendrd representacion propia.

La Union es sin duda la mds importante pero no la unica aso-
ciacion empresarial presenie en el mundo de las conservas espafnolas.
A comienzos de los freinta, existen también la Unidén de Fabricantes de
Conservas y Salazones del Norte de Galicia, con sede en Celeiro, La
Union Asturiona de Fabricantes de Conservas, con sede en Oviedo, la
Federacion de Fabricantes de Conservas del Litoral Cantdbrico, con
sede en Santonaq, y el Sindicato de Fabricantes de Conservas del Sur
de Espanq, con sede en Huelva. A finales de la década de 1920 la
Unién negocia un acuerdo para la formacion de una Federacion Espa-
nola, que finalmente quedaria aboriado por la confroversia sobre el
cardcter obligatorio o no de la sindicacion.

Durante los anos de la Republica la Union reforzd la linea desa-
rrollada en la época anterior, pero ademds se vio obligada a volcarse
mucho mds en dos tipos de problemas que tuvieron una importancia
relevante en esta época. Por una parte, en la negociacion de cuestio-
nes laborales debido al aumento de la actividad sindical en las fdbri-
Cas, unda negociacion que se saldd en la mayor parte de los casos
con imporfanies acuerdos que evifaron costosos acciones de fuerza.
Por la oira, en los conflicios de clase denfro del sectior pesquero vy,
sobre todo, en los ocasionados por el derrumbe de los precios en
Lonja a causa de la abundancia de pesca durante los anos republica-
nos. En estos ulfimos los vendedores ifrataron de forzar acuerdos so-

bre precios minimos que dieron lugar a amarres de la flofa y no pocos

Lata Goday
Coleccién particular
disturbios, que culminaron con un convenio en junio de 1936 en cuya
gestacion participd la Unidon, un convenio que paradojicamente, aun-
que logrado antes de la sublevacion militar, se llevo a efecfo una vez
que esta triunfo.
Finalmente, este aumento de la actividad en el ambito repre-

senfativo y negociador no impidid a la Unidn lanzar dos nuevos servi-
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cios de enorme importancia posterior. El uno fue el de la asesoria téc-
nica a las empresas para cuestiones relacionadas con salubridad y
toxicidad para lo que la Union financié una parfe del alquiler del local
del Laboraforio Costero instalado en Vigo. El ofro fue la creaciéon en el
ano 1934, en susfitucion del boletin que ya se venia editando, de la
revista Industria Conservera, que comenzaria dirigiendo Manuel Fuen-
fes Jorge y que pasaria a ser una de las referencias internacionales

enire las publicaciones del sector.

La era del repliegue (1936-1959)

Con unas buenas cosferas de sardina, especialmente durante
los anos 1937 y 1938 en que los desembarcos en Vigo alcanzaron
maximos hisforicos, con un mercado intferno garantizado por la Inten-
dencia Militar y con facilidades para la exportacion, los anos de la
guerra fueron en conjunto para el sector productor de conservas de
pescado una época de fuerite expansion'®. Una de las consecuencias
de este impulso fue una auténtica avalancha de creacion de nuevas
empresas que mas que duplicaron su censo enfre 1937 y 1941

Pero desde mediados de ese ulfimo ano la situacion del sector
cambidé radicalmente: no solo la cosfera de la sardina fue exfremada-
mente reducida, sino que en el mes de agosto se decreta la inter-
vencion de la Comisaria de Abastecimientos y Transportes (CAT) sobre
el sector. La CAT obligd a partir de entonces a la entrega del 60% de
la produccion a un precio de tasa muy inferior al de mercado, autori-

zando en compensacion la venta libre del 40% restante. Si la empre-

sa prefendia exporfar una parte de esta cuota veria garantizada la
concesion de la correspondiente licencia de exportacion a un precio
que multiplicaba por 5 al de tasa®. Esta sitfuacion de “dumping inver-
sO” colocaba a las sardinas en conserva a unos precios exagerados
para el mercado infernacional y hacia posible la exportacion solo ha-
cia aquellos paises con los que se manfuvieran acuerdos de clearing
0 que no dispusieran de posibilidades de suministro alfernativas. El pri-
mer efecto de la infervencioén, agravado por la escasez de sardina de
los anos 1941 y 1942, fue el vertiginoso derrumbe de las exportacio-
nes (véase el Grdfico n°1), que en la prdctica quedaron reducidas a
las redlizadas a los ferritorios controlados por las potencias del Eje?'.
La politica de enfregas forzosas a precio de fasa se mifigd a partir de
noviembre de 1943, pero no se elimind definitivamente hasta 1948 y
siguié constituyendo hasta enfonces un poderoso freno a los infenfos
de relanzar la exportacion.

La caida de las exporiaciones fuvo consecuencias dramdadticas
en un sector que presentaba una enorme dependencia de ellas. Dado
que aproximadamente la mitad de las necesidades de hojalafa del
sector se venian infroduciendo del exterior bajo régimen de admisiéon
femporal, el derrumbe de las exportaciones planfeaba un doble pro-
blema: por una parte, el reinfegro de los derechos por las cantidades
no reexportadas en forma de latas de conservas en periodos anterio-
res; por la ofra, y principal, al no disponer de las divisas de la expor-
facion, no se podia imporfar hojalata, en un momento en que la pro-

duccion inferior de esfa ulfima maferia prima aun no se habia
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recuperado de la caida de la Guerra Civil*2. Los organismos regulado-
res, en este caso el denominado Comifé de la Hojalata y el Estano y
los Sindicatos Nacionales del Metal y la Pesca, impusieron una “solu-
cion” semejanfe a la que ya se estaba ensayando en ofros ambitos
de la economia, la cenfralizacion de todos los suminisfros y su distri-
buciéon por un sistema
de “cupos”. Del éxito de
esfe sisfema puede dar
una idea el hecho de
que la asignaciéon total
de hojalata durante los
anos siguientes no al-
canzo ni siquiera el 10%
de las cantidades que
se habian consumido en
193523, causando una
carencia tal de esta
matferia prima que forzd
en ocasiones al uso de
chapa de acero negra
como envase para la conserva. El sistema de cupos se extendio al
aceite, al estano, al plomo y a la prdctica totalidad de las materias
auxiliares de la industria conservera y la escasez y el sisfema de cu-
pos también. A fodos estos problemas se vinieron a anadir a partir de

1945 las resjricciones eléciricas, que se prolongaron durante varios

Francisco Fernandez Cervera. Guillermo Alonso Meléndez. Fernando de Haz de la Gandara
Presidentes de la Unién de Fabricantes de Conservas de la Ria de Vigo en distintas etapas

anos y fueron un factor retardatorio de la infroduccion de mejoras
consumidoras de tal energia.

Las consecuencias de esta combinacion infervencion/escasez
materias primas pronto se hicieron evidentes. Un hundimiento de la
produccion regisfrada a niveles proximos al 50% de los de preguerra
(Véase Grdfico n°2), y
un fuerte incentivo para
fodos los que interveni-
an en la elaboracion y
distribucion del produc-
to a desviar la mayor
parte posible por cana-
les alternativos a los
oficiales. Las conservas
de pescado desapare-
cieron de las fiendas
minoristas y su ofertq,
incluso en los propios
ceniros de produccion,
se restringid a la del
mercado negro. Las empresas buscaron fodo fipo de mecanismos
para evitar la escasez, tratando de orientarse a productos con me-
nos consumo de aceife o situando sus nuevas plantas en rias con
menor grado de fiscalizacion de la actividad como era el caso de

Arousa frente a Vigo. Todas ellas se enconfraron con un enorme ex-
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ceso de capacidad, que algunos observadores llegaron a esfimar en
un 85% para el conjunto del sector, que lasfraba especialmente a las
que habian realizado inversiones en crecer y modernizarse en los
anos anferiores, y que dificulfaba en fodo caso la absorcion de los
gastos generales.
Pero a los pro-
blemas ocasionados
por el aqislacionismo e
infervencionismo del re-
gimen se unieron los de
una nueva desaparicion
de la que por aquella
altura era todavia prin-
cipal especie enlatadaq,
la sardina. Los afos
1946 a 1955 registran
la peor y mds prolonga-
da caida en los desem-

barcos de sardina en

Ventura Cerqueira Dominguez. Gaspar Mass6 Garcia. Antonio Alfageme

cos, en los que el producto mds utilizado fue el berberecho. Como

parte de esta esfrategia, un grupo de fabricantes foma posiciones en

el aun incipiente sector del mejillon y comienza a enlatar el producto

de algunas de las primeras bateas, impulsando asi el desarrollo de un
nuevo sector que adquiriria gran importancia posteriormente.

Infervencion y

escasez con todds sus

efectos perversos se

prolongaron para la

conserva durante foda

lo década de 1940,

dejando secuelas que

fardaron en desapare-

cer. La primera de ellas,

la pérdida de los mer-

cados exteriores preci-

samente en un momen-

fo tan favorable como

era el de la Segunda

Presidentes de la Unién de Fabricantes de Conservas de la Ria de Vigo entre 1939y 1961

las rias gallegas de

fodo el siglo XX?* y situan a la indusfria al borde de la pardlisis. Para
paliar los efectos de la crisis, los fabricantes realizaron un importante
esfuerzo por diversificar el producto enlatado, especialmente en dos
direcciones; la de los tunidos en los que el bonito llega a converfirse

en la principal especie elaborada de la época, y en la de los molus-

Gran Guerrao®. El aisla-
mienfo de la economia espanola al final de la contienda, el premioso
y burocrdfico régimen de intervencion del cambio que se consolido
entonces y la fuerte sobrevaloracion de la peseta que se manfuvo
durante foda la década se convirtieron en un obstdculo mds a la re-

cuperacion de las exportaciones. La ausencia de la conserva gallega
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de los mercados inter-
nacionales dejo el cam-
po libre a ofros paises
productores, especial-
mente a Portugal, de
forma que cuando se in-
tente volver al mercado
exferior, la recuperacion
de los antiguos clientes
es ya una tarea exire-
madamente dificil*®. Los
paliativos establecidos
para el fomento de las
exportaciones, como la
denominada Operacion
CP-1, que venia a flexi-
bilizar algunos elementos
burocrdticos y del control de cambios y que se prolongdé durante casi
veinfe anos, no lograron ni siquiera que, cuando en 1979 cesan tales
operaciones, el sector alcanzara el nivel de exporiaciones de la pre-
guerra civil (Véase Grdfico n°1).

La conserva gallega produjo asi duranfe los anos cuarenta y la
mayor parfe de los cincuenta para un mercado garantizado y poco
exigente, dominado por la CAT y el esfraperlo, donde los fechos de

facturacion no estaban determinados por ninguna posicion competifi-

Portadas Industria Conservera. Federico Ribas (1936). Riego (1938). Manuel Torres (1939)

Revista Industria Conservera

va sino por los cupos adminisirativamente asignados a cada empresa.
En esftas condiciones el incentivo para la renovacion de los equipos,
para la innovacion, y en general para la inversion era prdcticamente
inexistente, lo que fue produciendo una descapitalizacién del sectior
que consfituiria un fuerfe pasivo a medio plazo.

Finalmente, la sifuacion vivida por el sector conservero duran-
te los anos 40 tuvo un efecto muy negatfivo sobre la estructura em-

presarial del sector. La proliferacion de empresas, muchas de ellas
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marginales, creadas en los
anos 1937 a 1941, va a en-
contrar en el cupo de hojala-
fa y aceite, esfablecido en
funcion de la produccion de
esos afos, un seguro de vida
que garantice su superviven-
cia mienfras se mantienga la
infervencion. En una sifuacion
de escasez, esta superviven-
cia para todos significaba
mantener arfificialmenfe em-
presas marginales a costa
de restringir la produccion de
las mds eficientes. La pro-
duccién media por empresa

se redujo fortisimamente en

El dominio de una pequena
empresa familiar con graves
problemas de descapitaliza-
cion, que era la caracteristi-
ca ceniral del sector en vis-
peras del Plan de
Estabilizacion de 1959, no
era una caracteristica innata
sino un resulfado sobreveni-
do, el resultado del primer
franquismo que habia sifuado
a la indusfria conservera ga-
llega en sifuacion de derribo.

La historiografia eco-
nomica reciente ha senalado
como uno de los efectos de

la polifica economica del pri-

relacion a la situacion de Folleto Instituto Portugués de Conservas de Pescado mer franquismo fue el de la
¢.1935. Museo Massé, Bueu

preguerra®’, las empresas

mayores se enconfraron con unos activos desproporcionados para
sus posibilidades de facturacion?® -algunas establecieron planfas en
Porfugal o Canarias-, y el sector se convirfid en un dominio de la
empresa familiar en el que no fenia sentido proseguir la tendencia
de la preguerra que parecia llevar hacia un proceso de fipo chand-

leriono de crecimiento, infegracion y profesionalizacion de la gestion.

discriminacion de las indus-
frias de bienes de consumo en favor de las dedicadas a fabricar
productos quimicos e intermedios y a las actfividades de inferés mi-
litfar”2° asi como de las que exportaban en favor de las que no lo ha-
cian. El caso de la industria conservera gallega cuadra perfecta-

menfe en esta descripcion.
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La Unién en una economia
intervenida: el triunfo de la
independencia (1936-1959)

Probablemente sean
dos los rasgos mads relevan-
tes de la historia de la Unidon
en los anos de la guerra y
posguerra civil. Por una parte,
el profagonismo en la econo-
mia del sector que se Vvio
obligada a adoptar ya desde
el estallido de la guerra civil,
un profagonismo que muy
probablemente no entraba en
los planes de ninguno de sus
directivos. Por la ofra, su difi-
cil encuadre en el engranagje

de un régimen corporativo e

Cerrando latas en la fabrica de Attilio Gaggero

rias auxiliares, fueron poco a
poco encargando a la Union
de los repartos de las partidas
de que se disponia para su
enfrega al sector y que ellos
eran incapaces de distribuir. La
Unién se vio forzada asi a es-
fablecer criferios de repario y
foda una logistica de disfribu-
cién convirtiendose en una es-
pecie de ceniral de compras y
ventas. Como indicaba ya en
1939 un destacado fabricante
refiriendose a este cambio de
funciones: “fue desvanecién-
dose desde hace fres anos su
cardacter meramente patronal

y acentudndose en sus acfivi-

Bueu. c.1940. Coleccion Victor Dominguez

intervencionista que trataba
de convertir a la Unién en un elemento mds de su estrucfura.

Durante los anos de la guerra, los sublevados utilizaron primero
la Union como interlocutora para el suminisiro colectivo de conservas,
forzdndola a ejercer una funcion centralizadora de los envios. Igualmen-
te los organismos econémicos del nuevo régimen, que intervenian tanto

las importaciones como la produccion interior de hojalata y ofras mate-

dades una orientacion tipica-
mente cooperdafivista (...); la antigua corporacion gremial agjena a las su-
gestiones comerciales se convirtio en distribuidora de materias primas a
los fabricanfes de toda Galicia, en ordenadora de los suminisiros de
conservas a los organismos oficiales, en cenfro técnico de estudio e in-
formacion de problemas econdomicos relacionados con la industria...”°. El

establecimiento del sistema de cupos y la infervencion de los cambios
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Lavadora de latas
€.1940. Coleccién Victor Dominguez
ya desde la inmediafa posguerra por el Instifufo Espanol de Moneda Ex-
franjera afianzo el papel de infermediacion enire los organismos econo-
micos del estado y los fabricanfes que la Unidon habia comenzado a ad-
quirir ya durante la guerra, un papel que el corporativismo del nuevo

régimen fue reforzando progresivamente.

El segundo rasgo al que nos referia-
mos era el del dificil encaje de la Union en un
régimen que tendia a infegrar en el sindicato
verfical, en virfud de la Ley de Unidad Sindical
de 1940, a fodas las asociaciones no prohibi-
das procedentes de la época anterior. La
Union, que estaba legalmente acogida al régi-
men de asociacion profesional de la Ley de
Asociaciones de 8/4/1932 y que desde el
primer momento optd por tratar de mantener
su personadlidad y esfrucfura propid, tuvo que
sorfear diversos infenfos de infegracion en la
Ceniral Nacional Sindicalisfa (CNS) que llega-
ron incluso a hacerse efectivos durante un
breve periodo, enfre enero y agosto de 1941,
cuando el Delegado Sindical Provincial la im-
puso por decreto. Finalmente, y tras diversas
gestiones, la Unidn consiguiod la revocacion del
decreto, quedando como simplemente “incor-

porada” a la Organizacion Sindical, una sifua-

cion ambigua, que le permific mantener su independencia y capacidad
de autoorganizacion e incluso sus Estatufos, al margen del grupo de
Conservas que se cred dentro del Sindicato de la Pesca.

La Unidn se financiara durante la guerra con un gravamen so-

bre las ventas colectivas a la Infendencia y con un canon sobre la
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hojalata decorada utilizada por cada fabricante, lo 117

que le permife mantener una buena sifuacion econo-
mica y planfearse ya en 1938 la adquisicion de un
local propio. ElI canon sobre la hojalata seguird en vi-
gor hasta 1958 en que los suministros de esta mafe-
ria prima dejan de hacerse exclusivamente a fraves
de la Unién.

Durante este periodo la mayor parie de la ac-
fividad de la Union se relaciona con las indicadas fa-
reas de infermediacion, que en parte sustifuyen a al-
gunas de las que se ejercian anteriormente y que
perdian vigencia en el marco del régimen politico y
economico vigente durante aquellos anos. Es el caso
por ejemplo de la negociacion de las condiciones de
frabajo, que ahora, con los sindicatos de clase prohi-
bidos, se imponen por decreto. O es el caso fambién
de las funciones de informacion sobre mercados y
precios internacionales a la que tanfos esfuerzos ha-
bia dedicado la Unidn antes de la guerra y que aho-

Empacadora de tunidos patentada por Calvo Conservas, S.L., Luis - Grupo Calvo -
ra con un comercio exterior completamente interveni-

do perdia relevancia. En todo caso, debe desftacarse que la Union de La Union sigue desarrollando foda una gama de iniciafivas en
Fabricantes de Conservas se manfuvo incluso durante los anos cua- servicio de los asociados, enfre las que destacan durante estos anos
renta como una de las pocas instituciones que no perdid su apertura el mantenimiento de la revista Industria Conserveraq, las gestiones con
al exterior y que, muy pronfo, ya a comienzos de los cincuentq, redo- diversos organismos y autoridades cientificas, o las realizadas a favor
blo los esfuerzos por favorecer las exportaciones. de lo que hoy llamariomos pesca responsable con ocasion de la crisis

NN....

1904 - 2004)



sardinera de la que ya hemos hablado. Tres actuaciones merecen en
todo caso ser destacadas por su novedad. La primera es la creacion

en 1949 del Departamenio Técnico y de Investigacion, dirigido por

Vista parcial del interior de la fabrica de Attilio Gaggero
Bueu. ¢.1940. Coleccién Victor Dominguez

Francisco Lopez Capont, y en el que pronto se infegrarian Gerardo
Cobas y Francisco Bordallo®*'. El Laboraforio no se limitd a desarrollar

labores puramente analificas sino que impulsd fambién numerosas ac-

tividades, enjre ellas el establecimienfo de
una plania piloto de fabricacion de conser-
vas y la realizacion de cursos de formacion
destinados a mejorar la cualificacion de las
plantillas, todos ellos mostirando una orienta-
cion pionera al desarrollo de buenas prdcti-
cas de fabricacion y reduccion de costes.
La segunda fue el papel destacado
que la Unién desarrolld en los programas de
difusion de la organizacion cienfgifica del tra-
bajo en Galicia, un paradigma organizativo
que las norteamericanas Misiones de la Pro-
ducfividad y la Comision Nacional de la Pro-
ducfividad Industrial estaban a comienzos de
los cincuenta trafando de implantar en Espa-
na*2. La principal plasmacion en Galicia de
esfos programas fue la creacion en Vigo en
1957 del Ceniro Gallego de la Productividad,
cuyo presidente fue precisamente Antonio Al-
fageme y en el que actuaba como Secreta-
rio General el abogado Andrés Barros, que

se incorporaria fambién poco mds tarde a la
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Union. ElI Cenfro llegd a edifar una revis-
ta sobre el tema, Rendimiento, y llevo a
efecto cursos y estudios para la mejora
de la productividad, de los que el mds
completo fue precisamenie el de la in-
dusfria conservera. La Union fue de esta
forma pionera en la difusion en Galicia de
los modernos paradigmas de organiza-

cion empresarial.

La larga reestrucfuraciéon del sector y
las nuevas tareas de la Unién

El regreso de la sardina a las cos-
tas gallegas a partir de 1956, la progre-
siva liberalizacion a partir de 1958 de
los confroles que afecfaban a las mate-
rias primas utilizadas por el sector y la
moderada aperfura general de la econo-
mia tras el Plan de Estabilizacion de
1959 parecian por fin presagiar la defini-
tiva recuperacion para la conserva. Y
asi, superados los efectos deflacionarios
de la propia Estabilizacion y la crisis del
metilico del ano 1963, las cifras de fabri-

cacion comienzan a crecer. Es el merca-

Portada Catdlogo Antonio Alonso, S.A.
¢.1935. Coleccion Antonio Alonso, S.A.

do interior el que absorbe la mayor par-
te de los aumentos de produccion, pero
en todo caso también acompana un timi-
do impulso exporitador que se ve amplifi-
cado por la devaluacion de 1967. Este
crecimiento, que durard hasta mediados
de los setentq, estd basado todavia en
la elaboracion de especies iradicionales
como la sardina, y en menor medida de
ofros que lo son menos, como el mejilldn,
o los cefalépodos. A pesar de este ca-
racter fradicional que sigue dominando
en la composicion del producto, el sector
se situa hacia 1974 en maximos histori-
cos de produccion, aunque las exporta-
ciones se mantengan fodavia por debgjo
de los niveles de la guerra civil (Véase
Grdfico n°1).

Curiosamente, la expansion de la
produccion de los anos sesenta y seten-
ta fue acompanada del mayor movimien-
to de desaparicion de empresas conser-
veras que se habia conocido desde la
crisis sardinera de 1909-1912%*. Esta

aparenfe paradoja ponia asi en eviden-
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cia fantfo las insuficiencias de la liberalizacion econdémica de finales de
los cincuenta y los problemas estructurales de la economia espanola
del segundo franquismo como los propios problemas de fondo del
sector, a los que no se habia en absolujfo puesio solucion duranfe los
anos del desarrollismo?.

El primer grupo de problemas fenia efectos diversos, pero el
fundamental era el de inflar los costes de produccidon en una sifuacion
fodavia de intervencion interior y frabas de acceso a los mercados
exteriores que dificultaban tanto trasladar aquellos a los precios como
readlizar la profunda transformacion que el sector precisaba. Aunque el

comercio de la hojalata, por ejemplo ya no estuviera sometfido a cu-

Personal de la Unién de Fabricantes y del Laboratorio Técnico
con ocasion de un curso impartido por Henri Cheftel
De izquierda a derecha:
D. José Fernandez Cervera, D. Francisco Bordallo, D. Gerardo Cobas, D. Guillermo Alonso, Henri Cheftel,
Dna. Teresa Cordoba, D. Roberto Cérdoba, D. Gonzalo Gonzalez Aparicio, D. Joaquin Alves
1959

pos, la insuficiente liberalizacion del comercio exterior mantenia eleva-
dos los aranceles, lo que unido al monopolio de la produccion interior
por parfe de Alfos Hornos producia un suminisfro caro e irregular. La
necesidad de modernizar el equipo capifal de las empresas chocaba
por su parte con el afraso de la indusfria espanola de consfrucciones
mecdnicas, con el mantenimienfo de un régimen de licencias y eleva-
dos aranceles a su imporfacion, con la escasez de divisas y con el
Camién de Albo S.A., Hijos de Carlos elevado precio del dinero. Los dos grandes mercados supranaciona-

¢.1945. Coleccién Albo S.A., Hijos de Carlos .
! les, la CEE y la EFTA, mantenian elevados aranceles para nuestras

XOAN CARMONA BADIA



conservas que no aplicaban a nuesiros competidores, bien porque
eran miembros de ellas o porque disponian de acuerdos preferencia-
les. La Ley de Crédifo Naval y Modernizacion de la Flofa Pesquera de
1961 estaba produciendo una modernizacién en el sector congelador
y de gran altura pero habia dejado desatendida la pesca mads tradi-
cional que era de la que precisamente se surtia la conserva. Las cap-
furas de especies como el bonito o la anchoa y ofras por las que ha-
bia apostado un grupo imporfanie de conserveros desde los anos de
la crisis sardinera, se manfuvieron estables o incluso descendieron li-
geramente, produciéndose un fortisimo crecimienfo de sus precios que
puso en una dificil situacion a los fabricantes que no podian trasladar
a los precios finales unos aumenfos que afectaron no solo a las ma-
terias primas sino también de forma relevanie a los cosfes laborales.

El segundo grupo de problemas era ya el de los propios del
sector, acumulados durante el periodo aufdrquico y que, aunque diag-
nosficados con precision desde las pdaginas de la revisfa de Ia Union,
Industria Conservera, no habian recibido en la prdcfica ningun tipo de
solucion: escaso grado de mecanizacion, atomizacion empresarial, de-
bilidad financiera, excesiva dependencia del mercado interior y alar-
mante exceso de capacidad?®.

La historia del sector conservero de los ulfimos cuarenta anos
es en redlidad la del esfuerzo empresarial por superar estos proble-
mas esfructurales en un marco progresivamente mds abierto y com-
pefitivo, y aun a riesgo de incurrir en grosera simplificacion, podriamos

arriesgarnos a decir que este esfuerzo se resume en dos resulfados

esfrechamente relacionados: afunizacion del producio y concenfracion
del mercado, y que ambos han producido en los ultimos dos decenios
una segunda revolucion en el sector.

La sardina fue sin duda el simbolo de la moderna industrializa-

cion de la conserva, y se mantuvo como indiscufible primera especie

Laboratorio de la Union de Fabricantes de Conservas
1967. Coleccién ANFACO
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de la gallega hasta la crisis sardinera de los anos 1946-55. La recu-
peracion de las capturas en la segunda mitad de esta década la vol-
vid a sifuar como primera especie enlafada duranie unos pocos AnOS.
Pero la dependencia de este cupleido era ya por aquel enfonces mds
una afadura que una venfaja para el sector. Por una parte, porque la
conserva de sardina se habia convertido en un producto muy maduro
con unas perspectivas de crecimiento limifadas en los paises de nive-
les de renfa medios o elevados; por ofra, porque la sardina -y las
ofras especies tradicionales- se frabajaba solo durante los meses de
su costfera, dejando asi unos tiempos muerfos que ocasionaban una
fuerte infrautilizacion de las instalaciones y una dificil absorcion de los
costes fijos, sujefo fodo ello ademds al riesgo ocasionado por la fuer-
fe aleatoriedad del cupleido®®. Estas circunstancias frenaban el pro-
greso tecnoldgico, tendian a mantener reducida la relaciéon
capital/producto y a hacer de la abundancia y baratura de la mano
de obra una ventaja decisiva para la localizacion de la industria, una
ventaja que con la progresiva fransformacion del marco de la nego-
ciacion laboral que se inicia en los sesenta estaba condenada a de-
saparecer. Sobre las 20 o 30.000 toneladas de desembarcos de bo-
nifo que se producia en los mejores anos, de las que ademds se fenia
que surfir el consumo en fresco, fampoco se podia basar una industria
con una escala suficiente como para justificar la mecanizacion de los
procesos de transformacion.

La sardina, el bonito, o los diversos pescados y moluscos que

se venian enlajfando podian servir para mantener un segmenio de la

indusfria, especializado en productos de calidad y precio elevado, lo
que por ofra parte exigia una remodelacion de fodo el sector pes-
quero de bajura y del marisqueo, pero dificiimente podrian ser la base
para un relanzamienfo del sector en la linea de lo que era su seg-
mento mdAds avanzado internacionalmente. Para que emergiera ese
segmento, el competifivo en precio, era necesaria una reorientacion
de producto. Y este producto, en la linea de lo que se venia haciendo
en Estados Unidos o en Japon, era el atun®.

La fuente que vino a proporcionar capiuras suficienfes de afun
como para poder convertir al escombrido en base de una renovada
industria conservera fue la nueva pesqueria del afun tropical que se
inicia en Espana duranfe los anos sesenta®, pero que no se desarro-
lla hasta las dos décadas siguienfes, una pesqueria readlizada en un
principio en las costas africanas pero que poco a poco se ird exien-
diendo hasta llegar en los noventa al Pacifico y al indico, y que por la
distancia a la que se capiuraba exigia su congelacion a bordo. La ex-
pansion de la oferfa mucho mds alld de lo que podia proporcionar
ninguna especie de las fradicionalmente enlatadas por la industria es-
panola y su gjustado precio permifen aumentar los techos productivos
de la industria, al tiempo que la posibilidad de mantener estas nuevas
variedades de atun en los frigorificos e ir trabajandolo a lo largo del
ano completo, permitia romper con la estacionalidad y el riesgo fipicos
de la conserva tradicional.

La abundancia del escombrido permitia avanzar en la direccion

de convertirlo en el eje de la produccion conservera, con las ventajas
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que esta especie ofrecia desde el punio de vista de la tecnologia y la
organizacion del trabagjo en la fdbrica®*®. Porque el afun, por su mayor
proporcion entre vianda y desperdicios, por su mayor consistencia y
homogeneidad y en general por sus caracterisficas organolépficas
era la especie que confaba con una mds avanzada tecnologia dispo-
nible para la mecanizacion de su procesado. La combinacién de acti-
vidad confinua a lo largo del ano con un importante aumento en la
mecanizacion del frabajo venia a constifuir una revoluciéon en la indus-
fria, que se trasladd al mercado a fravés de masivas campanas de
publicidad, desarrolladas en television y ofros medios y que confribu-
yeron a ampliar la penetraciéon del producto. Las conservas de afun se
convirtieron de esfa forma ya hacia finales de los anos setenta en el
eje de la produccion conservera en términos de valor, habiéndose de-
sarrollado de forma exfraordinaria en los noventa en los que ademds
sus exportaciones han crecido espectacularmente. La abrumadora su-
perioridad de las conservas de afun en el conjunto de la producciéon
del sector se hace evidente si consideramos que durante el conjunfo
de los anos 1994-2000 aquellas han representado en peso -y mu-
cho mas en valor- el 65% del total*.

El segundo rasgo relevante del proceso de reestrucfuracion del
sector ha sido la fuerte concenfracion que se ha producido. Si utiliza-
mos como indicador de este avance del proceso de concentracion la
cuota de mercado de las cinco primeras empresas del sector, éstas
representaban en 1959 el 20% del total de la produccién; en la ac-

tualidad superan el 50%. El rasgo principal de esfe proceso de con-

Maletin de viajante de conservas
€.1950. Coleccién Arturo Sanchez Cidras
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centracion ha sido que se ha producido por la via del crecimiento in-
ferno de un pequefo numero de empresas y no a fravés de ninguna
politica de fusiones y absorciones. A su vez esta caracterisfica del
proceso ha ido acompanada, como era de esperar visfa la via adop-
fada, de la desaparicion de un ele-
vadisimo numero de empresas*'.
La desaparicion de empre-
sas ha sido el resuliado de los pro-
blemas estructurales que afectaban
al sector pero ha sido mds rdpida
en algunas coyunturas especial-
mente desfavorables. El primer ma-
Ximo en cuanto a ceses empresa-
riales se produjo en el ano 1963,
cuando las ventas de escabeches
se vieron negafivamente afectadas
por la crisis del metilico; durante
estos anos el saldo inicios/ceses

fue ya claramente negativo, espe-

Stand de la Unién de Fabricantes de Conservas

concatenacion de varios problemas casi simulfdneos: el incidente del

aceite de colza que se produce en 1981 y que se prolonga durante

el siguiente, las mareas rojas del mejillon y los impagos de las con-

servas vendidas a Libia, un mercado que habia alcanzado cierfo pro-
fagonismo en las exporfaciones en
anos anteriores. La fendencia ya no
se defendrd hasta la actualidad.
Desde 1959 han desaparecido las
fres cuartas partes de las empre-
sas conserveras.

A lo largo de estos dificiles
cuarenta anos el sector conservero
gallego ha evolucionado en fodo
caso mucho mejor que el espanol o
el europeo en su conjunto, habiendo
aumentado su peso deniro del pri-
mero a cifras que superan el 75%
para cualquier variable que ufilice-

mos, cuando fodavia a comienzos

instalado en diversas ferias y exposiciones de comienzos de los afos 70. Coleccién ANFACO

cialmente a partir de 1966, o que

se tradujo en la disminucion del censo empresarial a un rifmo relati-
vamente lento que se acelerard en los setenta cuando por efecto de
la crisis general no solo las desapariciones se hardn abundantes sino
que la creacion de empresas se sifua ya bajo minimos. Los afos

ochenta comenzardn con una punfa de mortalidad ocasionada por la

de los sesenta se situaba en forno
a un 50%. Igualmente ha consolidado un segmento infernacionalizado,
que sin desdefnar ofras producciones adquiere su principal ventaja a
fravés del atun, que en parfe integra verticalmente -individualmente o
a fravés de sociedades- el suminisfro de la materia prima, y que dis-

pone de plantas que incorporan economias de escala. A su lado, se
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consolida ofro segmento mds arte-
sanal, orientado a producciones
mas diversificadas y dirigido a seg-
menios alfos de consumidores, que
en unos casos frabaja bajo marca
propia y en ofros también para cu-
brir producciones que no enfran en
las lineas de los lideres del merca-
do. En conjunio, los dos seciores e
incluso un tercero intermedio en el
que quizds se podian encuadrar al-
gunas empresas, siguen a dia de
hoy siendo un activo imporfantisimo
y dotado de un fuerte dinamismo
dentro de un sector maritimo que ha
sido y sigue siendo crucial para el
desarrollo econémico de Galicia.
Las transformaciones econo-

micas y politicas de los ulfimos cua-

Ultimas publicaciones

operativa en el afho 1967 como es-
frategia para escapar definifiva-
mente de la tutela de la Organiza-
cion Sindical. En 1977 comenzaria
su proceso de ampliacion a indus-
fricles de ofras parfes de Espana
fransformdndose asi en ANFACO vy al
ano siguienfe y con el objetivo de
unificar las posiciones frente a la
adminisfracion y los organismos eu-
ropeos, promoveria la Federacion
Nacional de Fabricantes de Conser-
vas en la que se infegrariaon ade-
mdas de ANFACO las asociaciones
de fabricantes de Vizcaya, Andalu-
cia, Asturias, Canfabria y Canarias.
En lo que se refiere a los
cambios en las funciones y la orien-

tacion de la Unién, con la supresion

Coleccion ANFACO

renta anos y los vertiginosos cam-

bios que afecfaron al sector durante el mismo periodo se han
correspondido como era de esperar con una fuerfe reestrucfuracion
de la orientacion, las funciones y el dmbito societario de la Unién de
Fabricantes. La vieja Unidn se adaptaria al final de la autarquia, infe-

grando a los fabricantes corufieses de CICSA y convirtiéndose en co-

progresiva de la intervencion sobre
las materias primas y la fimida liberalizacion econdmica de finales de
los cincuenta, aquella fue dejando de ejercer las funciones de inter-
mediacion entre el sector y los organismos econdmicos del estado, a
las que las circunstancias polificas y economicas de la época la habi-

an abocado. Este cambio fue lenfo, y de hecho organismos regulado-
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Instalaciones actuales de ANFACO-CECOPESCA

Vista general
res siguieron exisfiendo hasta bien enirada la democracia, pero en
fodo caso el proceso fue permitiendo a la Unidon el relanzamiento de
actividades que le habian sido propias desde su fundacion y que se
habian visto relegadas durante la época de la aufarquia. De enorme
imporfancia en este sentido fue la progresiva incorporacion de Espa-

Aa a los organismos economicos infernacionales y la igualmente pro-

Laboratorio actual de ANFACO-CECOPESCA

gresiva -aunque muy lenta- aperfura comercial espanola que permi-
fieron a la Union amplificar esfuerzos en el ambifo de la informacion y
promocion de exporfaciones, un dmbito al que actualmente Anfaco
dedica una parte importante de sus recursos humanos. Deniro de esta
area de actuacion internacional, la defensa del sector frente a las dis-

criminaciones arancelarias y otfras barreras al comercio para la con-
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serva espanola, especialmente en el darea comunitaria, han sido tam-
bién, anfes y después de la infegracion de Espana en la Unidn Euro-
peaq, uno de los esfuerzos que la Union ha desarrollado

Ofra de las dreas que se han visto espectacularmente reforza-

das durante los ulfimos anos ha sido la que habia iniciacdo modesia-

mente el Laboratorio Técnico en
1949. La mayor sensibilidad que se
impuso duranfe este periodo sobre
los femas sanitarios y de calidad
asi como la necesidad de incorpo-
rar colecfivamente las labores de
+D llevé a la Unidn a acentuar su
acfividad en la prestacion de este
tipo de servicios a sus asociados.

En este sentido la creaciéon de CE-

COPESCA en 1994 es un hito dificiimente exagerable que consolida la

orientacion de ANFACO hacia servicios relacionados con la calidad y la

acreditacion, una orientacion que recibio el aval del Ministerio de Cien-

Atunero
Construido en los astilleros H. J. Barreras

de Innovacion y Tecnologia (CIT).

cia y Tecnologia con la concesion en 1997 de la categoria de Ceniro

Finalmente, una de las trans-
formaciones de mayor calado en
las que se ha embarcado ANFACO
en los ulfimos anos ha sido la am-
pliacidon de su propio dmbito secto-
rial, desde el ftradicional de las
conservas al conjunto de las indus-
frias maritimas en una linea acorde
con la propia evoluciéon reciente del

sector.
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"Agradezco a la directiva de Anfaco y en especial a Juan Vieifes la invitacion a parti-
cipar en este catdlogo. Y a Tomds Masso, Leopoldo Curbera y la propia Anfaco las fa-
cilidades que siempre me han ofrecido para la investigacion en la historia del sector.

2Fao Yearbook (2000); Bonanno y Constance (1996)

3 La justificacion de las afirmaciones expresadas en este apartado puede enconfrarse
en Carmona Badia (1985) y (1994). La consulia del clasico Masso(1967) resulta toda-
via hoy de mucho interés, mienfras que alguna informacion relevante sobre la evolucion
del sector en la ria de Vigo se puede enconfrar en Abreu (2002) y Carmona Ba-
dia(2003)

“Fabre-Domergue (1906)

° La obra de referencia sobre los cambios en la pesca durante esta época es Girdldez
(1996)

¢ Un estudio cldsico sobre la industria conservera portuguesa de aquellos anos explica
como las primeras cerradoras semimecdnicas llegan a Setubal procedentes de Vigo en
el ano 1901 teniendo alli un éxifo muy limifado que justifica admirativamente el autor
diciendo que “Setubal nao era Vigo”, cfr. Pulido Valente (1981), pp.650

7 Para no hacer excesivamente premioso este apartado reducimos al minimo las notas
de archivo, indicando que en fodo caso la informacion procede de los de las empresas
Curbera y Massoé y de los propios de la Union de Fabricantes de Conservas. De estos
ultimos -y de la revista Industria Conservera- también procede la informacion que se
ufiliza en el resto de los apartados relativos a la historia de la Union.

8 Gaceta de Madrid, 14/6/1.888, pp.806-807

¢ Chandler (1987)

' AHUS (Archivo Histoérico Universidade Santiago), Fondo Curbera, Copiador n°115, car-
ta de 5//1899 a la Comision Permanente designada por los fabricantes de conservas

de este litoral

" lbidem, Copiador n°117

2 Scherer (1980), pp.248

' AHUS, Fondo Curbera, Copiador n°120, carfa a Cantillona y cia (México) de
24/11/1899

" |bidem, Copiador n° 125, carta a M. Arregui (México) de 3/7/1900 y a Fdbrica de
Bueu de 18/7/1900

s Esta cuestion estd fratada en Girdldez (1984) y Muhfoz Abeledo (2002)

® La justificacion de la mayor parfe de las afirmaciones contenidas en este apartado en
Carmona Badia (1990) y (1994).

"7 Industria Conservera, n°12, mayo 1934

'® En esfe apartado nos hemos basado fundamentalmente en tres fuentes: la revista In-
dustria Conserveraq, los informes consulares norteamericanos y la coleccion de circulares
de la propia Union; enfre unos y ofros se puede reconsfruir razonablemente la evolucion
del sector en los anos de la guerra y la aufaquia

' Camara Oficial de Industria, Comercio y Navegacion de Vigo, “Informacion sobre la si-
tuacion econdémica, junio de 1942” (mecanog.).

2 El precio tasado para el interior se mantuvo alrededor de las 4 pts./kg frente a unas
20/21 para el exterior

2t LL. Cowles, “The Spanish Fishing Industry”, en U.S. Consular Trade Reports, 1943-
1950, Vigo (informe del consul americano en Vigo de abril 1945)

22 Los problemas de suminisiro de materias primas y auxiliares por estos anos estan ex-
plicados de forma curiosamente muy crifica por el propio presidente de la Union y al
tiempo Jefe del Grupo Econdomico de Conservas del Sindicafo Provincial de la pesca.
Véase Ferndndez Cerveraq, F (1944)

2 M.A. Rey, “Annual Review of the Spanish Fishing Industry, 1946”, en U.S. Consular Tra-
de Reports, 1943-1950, Vigo
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24 Wyaftt y Porteiro (2002)

2 Cataldn (1995)

26 Un fratamienfo reciente de los problemas sufridos por los alimentos espanoles para
recuperar mercado exteriores en los 50 en Cataldn (1995)

27 Segun Juan Ribas Barreras, “Problemas actuales de la industria conservera”, Indus-
tria Conservera, n°180, junio 1954, en 1935 habia en Galicia 65 fdbricas que produje-

ron 800.000 cajas; en 1954 habia 250 que producian 850.000 cajas.

28 Valentin Paz-Andrade esfimaba que aun a comienzos de los 50 la produccion del
sector era “poco mds del 10%” de su capacidad, cfr. Paz Andrade (1954), pag. 106

2 Cataldn (1994), pp.396

3% Intervencion de Mauro Alonso en Junfa General exfraordinaria de 23/5/1939, en UFC,
Junfas Generales, vol. 3, fol.329)

3" La historia del Laboratorio se puede consultar en Anfaco. Cecopesca (1999)

32 Guillen (1994)

3* Carmona Badia y Fernandez Gonzdlez (2003)

34 Sobre todos estos problemas a los que nos referiremos a continuacion y los efectos
que ocasionaban sobre el sector existe una amplia bateria de articulos en los numeros
de Industria Conservera de estos anos. Puede verse también, por ejemplo, Union de Fa-
bricantes de Conservas de Galicia (1966) y Cenfre Nacional du Commerce Exterieur
(1969)

3 Sobre este grupo de problemas resulia, una vez mads, fundamental la consulta de In-
dustria Conservera, También se ocupan de ellos publicaciones como Ministerio de In-

dustria (1966) o Alfageme (1971)

% Gomez Navarro (1981)

37 Wolf (1980). La necesidad de esta reorientacion no era en absoluto desconocida por
los fabricantes gallegos, y estd expresada por ejemplo en Masso, Gaspar, “Perspectivas
a los cincuenta anos del nacimiento de la industria”, Industria Conservera, enero-febre-
ro de 1954

38 Lopez Capont (1963)

% Bonanno y consfante (1996), Vence (1989)

“° Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta Industrial de Producto, afos 1994-2000

4 Este proceso se encuenira analizado en Carmona Badia y Ferndndez Gonzdlez
(2001). Una enumeracion de inferés.
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Boceto publicitario Palacio de Oriente
Anonimo. ¢.1920. Coleccion Conservas Antonio Alonso, S.A.



M@ LUISA SOBRINO MANZANARES

Catedrdtica de Historia del Arfe de la Universidad de Santiago de Compostela

La fabricacion de las lafas de conservas nace paralela al de-
sarrollo de los nuevos procedimientos litogrdficos que desde el ultimo
tercio del siglo XIX se emplearon como técnica de reproduccion en
toda Europa. Me refiero a la fabricacion de latas de cierre hermético
y a su produccion en planchas de hojalata ornamentadas que fuvieron
a Francia como lugar de sus inicios. Lo mismo que en el mundo de los
carfeles publicitarios o en el de lo nuevos elementios destinados al
ambito domeéstico, como la maquina de coser, se busco un cuidado

esteético para decorar sus envolfuras e identificar el articulo. Se inven-

1O un envoliorio para un producio moderno que lo hiciera atractivo
para el comprador y que como infegrante nuevo no desentonara en-
ire los enseres habituales de las casas. Todo ello no se comprenderia
sin las innovaciones en la tecnologia del metal que facilitaron una am-
pliacion considerable de las posibilidades formales y de las aplicacio-
nes de éstos productos.

Por otra parte, el sector conservero iniciaba su verdadera in-
dustrializacion en Galicia en los anos finales del siglo XIX cuando se ins-

talan sistemas de frabgjo y las nuevas maquinarias para la conserva-
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cion al vacio inventadas
en Francia por Nicolds
Apper relanzando el sec-
for de las conservas de
pescado desde los anti-
guos metodos de salazon
a la moderna industriali-
zacion conservera. Nacen
asi una serie de fabricas
instaladas en las rias ga-
llegas, principalmente en
la ria de Vigo. Los Herma-
nos Curbera, Hermanos
Masso, Alonso e Hijos, y
Antonio Alonso se cuen-
fan entre los primeros y
principales propulsores
de la industria.

En principio casi

foda la produccion con-

servera se destind al mercado exferior, a Francia, entre los paises eu-
ropeos y a Cuba, entre los latinoamericanos. Durante un tiempo, la ex-
porfacion se realizaba en grandes latas en blanco siendo en los pun-
fos de destino donde se envasaba para su comercializacion, y se es-

fampaba con sus propias decoraciones y marcas obviando la proce-

Postal publicitaria Rombo y Cia.
€.1920. Coleccién Lago Paganini, S.L.

dencia del pais exporfa-
dor. Una fradicion que
habria de continuar, debi-
do a la compleja impor-
facion de hoja de lata
por las conserveras ga-
llegas, que siguieron rea-
lizdndose en Franciaq,
esta vez figurando ya el
marchamo de cada fdbri-
ca de origen y las divisas
necesarias para la varie-
dad de famanos destina-
dos ahora, tanfo para
consumir en el mercado
inferior como para enviar
a Europa.

Sometida a los
vaivenes anuadles de es-

casez o abundancia de

la sardina, por enfonces la casi exclusiva maferia de dedicacion de
las conservas, la nueva industria -como se senala en los estudios eco-
nomicos sobre la época- padecidé -como ya hemos apunfado- fuerfes
dificulfades en su desarrollo debido a la dificil infroduccion y normali-

zacion de la hojalata importada, primero del exiranjero y duranfe fiem-
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po sometida a derechos arancelarios. Esta con-
dicion que luego se modificaria con monopolios
de algunas fdbricas espanolas -como Goifia y
Cia de Bilbao- supuso hasta su normalizaciéon en
toda Espana una dura lucha por parte de los
conserveros vigueses.

Superadas todas estas trabas, junfamen-
te a la sustitucion de las embarcaciones tradi-
cionales, lo que significo un imporfanfe incremen-
to de la pesca, ocurririad un enorme aumenfo de
la produccién conservera que convirtid a Vigo en
un nuevo cenfro urbano e indusfrial. Sus factori-
as absorberian abundante mano de obra de zo-
nas mads ruralizadas produciéndose un fendmeno
de concentracion urbana fipico del proceso de
industrializacion. Como muestran las cifras de los
primeros anos del nuevo siglo, Vigo se sifuaria
como el primer puerfo exportador de conservas,
se senala que funcionaban mds de 100 empre-
sas conserveras y de salazéon con mdas de 5000
obreros, en su mayoria mujeres que hacian las
principales labores de cocinado, limpieza y en-
vasado.

Las fdabricas se disfribuian a lo largo de

uno u ofro lado de las rias, si bien habrd un drea

Tapa “La Cosmopolite” con ilustraciéon del nuevo
sistema de apertura. 1940. Coleccion particular

caracteristica sifuada en Vigo, en la zona del
Arenal “donde estdn las mds y mejores fdbricas
de conserva: palacios inmensos de la industria”.
Asi lo relata un cronista de la revisfa Vida Galle-
ga, en 1910, a proposito de la fabrica de con-
servas Anfonio Alonso que puede servirnos como
ejemplo. Su descripcion nos da idea del volumen
y de las caracteristicas de los nuevos edificios
dedicados a la indusfria: “Esfd consfruida en
piedra de ladrillo y hierro. Sus galerias estdn
sostenidas por complicada armadura metdlica
que pesa centenares de toneladas. Todo es am-
plio sdlido y elegante”. Sin duda el cronista tiene
razoén tal como nos la muesiran las fotografias
antiguas y lo poco que fodavia se conservaba
de esta fabrica hace algunos anos, donde pue-
de observarse que se frataba de un sunfuoso
edificio consfruido en 1902 por el arquitecto Je-
naro de la Fuente y posteriormente ampliado, en
1907, por José Franco Monies.

Un edificio que parficipaba del clima de ri-
validad arquitecionica que se establece entre
los mds importantes conserveros vigueses a la
hora de proyectar sus fdbricas y que compartio

el desarrollo el fulgurante despegue urbano de
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Vigo, siendo su fundador
Antonio Alonso Santodo-
mingo, uno de los mds
actfivos industiriales de
la nueva burguesia que
profagonizaron la trans-
formacion de la peque-
na villa marinera en el
proyecto de una urbe
moderna.

Enire los sectores
impulsados por este am-
bito industrial nacio la in-
dustria auxiliar dedicada
a la litografia y manu-
facfura de hoja de lafa
promovida por los infe-
reses conserveros, concretamente en Vigo con la creacion de dos fa-
bricas que realizaron todo el proceso previo al envasado: La Arfisfica y
Alonarti. En ellas se preparaba la hoja de lata y se le daba la forma
caracterisfica al envase, se decoraba la parfe exjerior y se barnizaba
su interior, dejandola lista para ser posteriormente llenada, tapada y
sometida a procesos de esterilizacion por los industiriales conserveros.

Pero no es nuesira infencion afender a estas fécnicas sino cen-

frarnos en los aspectos decorativos y de la fabricacion de las latas. Y

Fachada de la fabrica de Antonio Alonso, S.A.

nos inferesan sobre
todo los de aquellas que
desde la época de fina-
les del siglo XIX se ex-
tendieron hasfa los anos
de la guerra civil, donde
las formas y las decora-
ciones, tan novedosas
para la primera épocaq,
marcarian una paufa de
larga duracion en el te-
rreno formal y ornamen-
tal de los envases, re-
vestidos con la aplica-
cion de un sistema de
estfampacion lifografico,
posteriormente  sustifui-
do por el offset. Tal como nos lo muestra la primera pelicula sobre tra-
bajo industrial que se rodo en Galicia en 1928, referida precisamente
a “La Arfistica de Vigo”, se frafaba de un proceso metfalurgico alfa-
mente automatizado, que partia desde la imporfacion de las planchas
a la creaciéon de los disenos decorativos realizados por artesanos o
artistas, siempre fichajes anonimos, en la sala de dibujos. Trabajados
posferiormenfe con punzén sobre piedra caliza se pasaban los inicia-

les disefios a través de un reporte a las planchas de impresion y de
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ahi a la esfampacion de la hoja de lata a fravés de rotativas mecani-
zadas. Se iniciaba asi una cadena de montaje, manejada casi entera-
mente por mujeres, consistente en la apilaciéon individualizada de las
planchas ya impresas en palés y conducidas a las esfufas de secado.
Una vez fijada la impresion comenzaba el despiece de las latas: se
recortaban los cuerpos y se les daba forma solddndose con esfano a
la base previamente froquelada, prepardndose la tapa con la goma
de cierre hermético para ser finalmenfe fodo ello enviado a las fdbri-
cas de conservas. Se frafaba de un procedimienio habitual demanda-
do por todas las conserveras y aunque algunas de estas fdbricas
contaban incluso con mdquinas para la realizacion de los botes, la es-
tampacion previa de la plancha hecha por la metfalurgica parecia, sin
embargo, condicion indispensable para su elaboracion.

En definitiva podrion describirse estas latas como productos
semi-industriales, producidos en serie y de facil apilacion, de formas
rectangulares con los dangulos rebajados primero y fendiendo a he-
churas mds ovales o redondas despuées, con rebordes en las tapas,
idoneas para su utilizacion envasadora como corresponde ya a con-
ceptios plenamente modernos del diseno.

Ahora bien, en una época donde el gusto por lo decorajivo era
fan importante, esfos recipientes recibian una ornamentacion en mayor
O menor grado, un ecléctico ornato extensible desde las imdagenes prin-
cipales que solian sifuarse en las tapas, a las tipografias de las marcas,
a los anagramas de las fdbricas, a las carfelas, a motivos florales o ani-

males con que se adornaba el conjunto de la cubierta exterior.

Piedra para litografiar planchas de hojalata
Coleccion F. Romero Fadrique
Un conjunio estilistico que a primera vista podriamos caer en la
tentacion de relacionar con el modernismo, pero que realmente resul-
ta mds cercano a formalizaciones ornamentales anteriores. Imagenes
de corfe naif con repertorios decimondnicos de elementos decorativos

que circulaban por las escuelas de Arfes y Oficios, difundidos desde
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Plancha litografiada “Le Drapeau”

¢.1920. Museo Masso, Bueu

Inglaterra y ejemplificados en liboros como la Gramdtfica de la orna-
menfacion de Owen Jones o El arfe del disefo decorativo de Crisfop-
her Dresser. Publicados a mediados de siglo, sus programas inspira-
dos en motivos florales y estilos del pasado, fueron enire ofros, pie-
zas capitales para la fufura morfologia de los disenos modernistas.
Ello es observable sobre todo en las latas de datacion mds antigua y

aunqgue si bien no existen patrones fijos, son éstas las que presenfan

en sus envases los dise-
nos mds decorados vy
arfisficos de fodo el
conjunfo conservero.

Asi pues, se po-
dria decir que un objefo
hasta cierto punto tan
humilde como una lata
de conservas respondia
plenamente a ese ideadl
estético que predomina
a finales del siglo XIX,
implicando una vision de
armonia entre la utilidad
y la belleza. Algo expre-
sado explicitamente por
Matthew Digby Wyait en
su libro Metalwork (Me-

falisteria) de 1852 en el que afacaba con igual dureza a los fandticos
del uiilitarismo como a los idealistas que “sacrifican la comodidad y la
ufilidad al ornamento y al efectismo”. Pero también es cierio que el
arte encarnado en la decoracion y en el adorno para muchas perso-
nas representaba la profunda aspiracion a una vida mejor.

Fueron famosas duranfe el primer tercio de siglo marcas como

“Le Drapeau” -Sardines espagnoles, como rezaba su lema- de la fir-
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ma Masso, sin duda la mads
infernacional de nuestiras
conservas, en cuyas tapas
se reproducia una vista de
la fdbrica de Bueu y el
muelle de afragque con sus
barcos. Los primeros dise-
nos de estas latfas estdn
aun readlizadas en Francia
pero sabemos que las ide-
as para su decoracion eran
propuesfas desde la propia
fabrica y asi se indica en la
correspondencia donde se
recoge un intercambio de
pareceres e incluso la reali-
zacion de bocetos sobre el
tema que debian representar las latas.

Esta debid ser la marca mas imporfante de la factoria Masso
ya que se utilizé en la mayor diversidad de formatos desde el mas
pequeno con capacidad para enire 4 y 6 sardinas hasta el gran en-
vase de lata baul de 5 kilos y como se describia en la publicidad es-
taba clasificada enire las de clase fina. Otras marcas de la misma fd-
brica como “La cosmopolite” reproducian como tema principal la ima-

gen de un dngel del alba apoyado en la bola del mundo o la variedad

Plancha litografiada El Porrén
¢.1890. Coleccién Manuel Aldao

“Kayrel” -a la que se infenfd sin éxito denominar primero Kairo- que

esfaba presidida por el paisaje egipcio de la piramide y la esfinge.
Todas ellas son de primera época y representan sin duda las

mas artisficas de todas las latas Masso y las mds decoradas. Ademds

de las ilusfraciones principales de las tapas, -Le Drapeau incluia en

ellas una gran orla de medallas-, foda la superficie del cuerpo, como

vemos también en la gran lata de 5 kilos de sardinas en escabeche

“El Porron”.
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Iba ornamentada con orlas, cenefas carielas, emblemas, estili-
zadas tipografias y logotipos entre los que destaca la de la propia fir-
ma de la empresa, fal como se observa en las planchas y follefos y

anuncios publicitarios de la época.

Latas de conservas Ferradas
€.1940. Coleccién CEIP A Pedra, Bueu
Artisticas eran también las decoraciones de ofras marcas como
Attilio Gaggero con su marca Fa-co-pe y sobre fodo la de la variedad
de anchoas “La lupa” representando la imagen de la loba romana
amamantando a Romulo y Remo.
El paisaje marino de la marca “Pedra Blanca” de Salvador Fe-

rradds o la escena de pesca en un mar embravecido con que “La Mu-

radana” (de Portals Hermanos y Sobrinos) decoraba la tapa de sus la-

tas de sardinas.

Algunas marcas como Antonio Alonso con “El Palacio de Orien-

fe”, Cerqueira con Pay-Pay o Alfageme conservaron sus primifivas de-

coraciones como imagen
de la empresa durante
largo tiempo. Esfa ultima
con un diseno de 1873
representando a fres gati-
tos adlrededor de una lata
de sardinas que lleva por
nombre, 'Miau!. Situado en
la tapa principal, las latas
de Alfageme, de aspecto
mds ausfero en el conjun-
fo exterior, conservardn
hasta nuesfros dias esta
misma representacion,

aun cuando se diversifi-

Etiqueta de La Muradana
Impresion piedra litografiada

quen bagjo distinfas marcas como Eureka o Providencia. Constifuye una

imagen emblematica de la firma, utilizada fambién en casi toda su pu-

blicidad e incluso como coronamiento del pequeno frontdn que presi-

de el edificio de su fdabrica de Bouzas.

Y aunque en la actualidad las lafas se envasan en cajas de

carton donde figuran las marcas y la reproduccion de cada uno de los
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productos, no cabe
duda que duranfe mu-
cho tiempo una gran
canfidad de marcas, fi-
pos y ornamentaciones
lifografiadas circularon
desde las fdbricas ga-
llegas, de las cuales los
ejemplos aqui mencio-
nados son solo una exi-
gua referencia.

Ofra cosa fue la
relacion enjre el secfor
conservero y el dmbito
de la publicidad, un as-
pectio al que las indus-
frias conserveras no fue-
ron muy proclives, ni pro-
liferé la propaganda de
sus productos. Asi por

ejemplo, no enconirare-

mos ningun anuncio en el vaciado de las pdginas de las revistas ilus-
fradas de la vida social gallega anteriores a 1936, como tampoco
apenas aparecen carfeles o tarjetas publicitarios de esta misma épo-

ca. Hay que exceptuar algunos encargos pioneros, pero la mayoria de

llustracion de una tarifa de precios de Bernardo Alfageme, S.A.

1953. Coleccién Bernardo Alfageme, S.A.

la propaganda conser-
vera solo aparecerd
desde los anfos cincuen-
fa en adelante. Se cuen-
tfan enire los mads anti-
guos, los primitivos anun-
cios de Alfageme redli-
zados sobre lata froque-
lada y pintada con la
imagen emblemdtica de
la casa, si bien la mayo-
ria de su propagandaq,
realizada ya sobre foto-
montajes publicitarios
son posteriores a la
posguerra representan-
do latas a medio abrir y
como reclamo publicita-
rio los esloganes: “Miau,
la llave del mar” o “jAhi

esta el sabor!”.

Denfro de los anuncios de la segunda mitad de siglo, destaca
la publicidad de Albo y, de modo especial, el anuncio de la sardina
vestida de frac sujetando una lata de conservas, una idea nueva ca-

racterizada por su diseno sintético y sorprendente que refleja la bus-
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queda de procedimientos publicitarios de orienta-
cion mas vanguardista.

Otras fdbricas como Antonio Alonso, realiza-
ron campanas publicitarias en carteles de pequeno
formato destinados probablemenie a las paredes y
escaparates de las fiendas. De corfe mds popular,
aparecen representadas las distinfas variedades
de arficulos de la marca, con la imagen de la lata
del producto monfada sobre un escano con el
nombre de la fdabrica y rematada en la parte supe-
rior con una pequena escena sobre diferentes te-
mas: el cocinero degustando los calamares, la
campesina cocinando las sardinas en escabeche o
el pescador tensando las redes, repletas de sardi-
nas... hechos todos ellos en un piramidal collage de
imagenes vy tipografias que se recoria todo sobre
un fondo neutro.

Revisados en su conjunto los distinfos anun-
cios publicitarios de las conservas, una de las apor-
faciones mds significativas y estimulantes es la
campana publicifaria de las conservas Masso en-
cargada en los anos veinte al desfacado dibujante
y publicista gallego, Federico Ribas. Senalar de en-
frada la cafegoria de este artisia de origen vigués

que tfras pasar su juveniud en Buenos Aires y Paris

Display publicitario Antonio Alonso, S.A.
€.1945. Coleccion Antonio Alonso, S.A.

donde se forma como dibujante de revistas ilusira-
das, regresa a Espana convirfiendose en uno de los
grandes renovadores de las arfes grdaficas de nues-
fro pais.

Asi lo reconoce el critico José Franceés en uno
de los primeros artficulos dedicados a Ribas en “La
Esfera”, en 1918: “Federico Ribas ha conseguido en
cuafro anos conquistar las principales revistas y ca-
sas ediforiales, ser nombrado director arfistico de
una importante empresa industrial, obtener numero-
sos premios en diferentes concursos de carteles y
crear un fipo femenino inconfundible en el arie de la
ilusfracion editorial.”

Ciertamente, nos enconframos con un dibujan-
te excepcional, conocedor de los recursos del carte-
lismo y del lenguagje publicitario. Duranfe caforce anos
las paginas de Blanco y Negro, La Esfera o Mundo
Grdfico reprodujeron asiduomente sus hermosos
anuncios para la Perfumeria Gal y del mds popular de
sus jabones: Heno de Pravia, siendo duranie mucho
fiempo director artistico de la empresa. Su esfilo refi-
nado y cosmopolita representd con el de sus coetd-
neos Penagos y Bartolozzi, los fres renovadores his-
foricos de la grafica madrilea -como afirma Satue-,

el mejor diseno publicifario anterior a la guerra civil.
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Lo veremos ftrabajando con algunos
anuncios para la firma Masso a lo largo de los
anos veinte, representativos de los escasos
ejemplos realizados por Ribas para empresas
gallegas, frufo quizd de una buena amistad
con Gaspar Massd admirador y coleccionista
de su obra. El primer disefio que conocemos
aparece en el cafdlogo de Vigo de PPKO de
1922-1923. Se frata de una pareja de pie
eleganfemente vestida mirando con atencion
una lafa de Massd que el hombre sostiene en
sus manos. Debajo una leyenda que hace alu-
sion a la garantia de calidad de la marca, dis-
tinguiendo sus variedades enfre articulos finos
y articulos corrientes.

Al igual que en ofros anuncios que co-
menfaremos mads adelanfe, la publicidad de
esta marca hecha por Ribas se distingue por
el aire esteticista de sus imdagenes, por el ca-
racter distinguido de sus personagjes que testi-
monian la busqueda de nuevos mercados diri-
gidos tanfo hacia la exportacion, como hacia
una sociedad burguesa acomodada. Induda-
blemente, el estilizado trafamiento de sus figu-

ras es reflejo del propio estilo refinado de Ri-

Boceto publicitario Massé Hermanos, S.A.
Federico Ribas. c. 1925, 75x52 cm. Museo Masso, Bueu

bas en el diseho de sus anuncios -no olvide-
mos que en su mayoria son para la industria
perfumera-, pero podriomos considerar ade-
mas la busqueda de un forjalecimienio del
mercado de clase media a diferencia del mds
habifual de la conserva, el de los emigrantes
que iban a América, necesitados de alimentos
de larga duracion.

En esfe mismo sentido se apunia la
confeccion de magnificos catdlogos para la
propaganda de la marca. Readlizados en
1924, Ribas disena todo el conjunio de un
moderno folleto en el que enconframos nove-
dades de todo tipo: la encuadernacion y el
diseno de las cubiertas froqueladas con tinta
dorada, las fipografias de lefras, enire los
que destaca el logotipo de la marca, la cla-
se de papel satinado y la composicion de
sus pdginas con imdagenes fotograficas de
las disfinfas secciones de la fdabrica y de los
envases de sus producios o las pequenas
ilustraciones de su mano que decoran y ani-
man sus margenes con dibujos e imdgenes
alusivas a la clientela, los obreros, peces,

detalles marinos efc.
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m Nos encontramos ante un producto editorial

muy cuidado como serian las postales publicitarias
en las que se representan a elegantes comensales
y camareros solicitos sirviendo latas de las conser-
vas Masco, especificandose ampliaomenie en la par-
fe baja, las variadas especialidades de la casaq, jun-
to a distinfos reclamos publicitarios en francés. La
escena refleja un falanfe jocoso y divertido -incluso
cierfo aire caricafuresco, de lo que Ribas era tam-
bién un maestro-, pero ese foque de humor no em-
pana minimamente la elegancia caracteristica de su
esfilo, de hecho se frataba de una publicidad con
visfas al mercado extjerior, de ahi el lujo de la edi-
cion y los texios en franceés.
Citar por ultimo algunos otras propuestas
comerciales de fecha algo posterior como los dis-
plays readlizados en carion froquelado y recorfado
de la publicidad Massoé. En este caso proyecta una
publicidad en relieve destinada a los mostradores
de las tiendas exhibiendo la imagen mads familiar
de un ama de casa de clase media -parece ser el
refrato de su propia mujer- que nos invita a pedir Boceto publicitario Massé Hermanos, S.A.
sardinas. Se trata de una idea publiciToric que re- Federico Ribas. c. 1925, 59x72 cm. Museo Massé, Bueu
fleja la evolucion en los concepfos y en el frafamienfo de la imagen Ribas tal como lo veremos reflejados en los carfeles de finales de
con un mayor grado de sinfesis al que estaba fendiendo el estilo de los anos veinte.
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Me LUISA SOBRINO MANZANARES



Lastima que la exfraordinaria habilidad
para el dibujo y las técnicas publicitarias de
Federico Ribas o las de otfros dibujantes ar-
tisticamenfe importanfes no hubieran fenido
un mayor confacto con las industrias y el co-
mercio de Galicia. Pero hay que reconocer
que el sector empresarial gallego permane-
Cio, en general y duranfe largo tiempo, bas-
fanfe ajeno a la creacion de una imagen cor-
porativa y a la oferta comunicativa del dise-
Ao publicitario, y en mayor medida fodavia, si
lo comparamos con el desarrollado en ofros
ambitos, como el de los establecimientos
balnearios, bastanfe mds abundante en

anuncios, o con otras geografias, como la re-

Display publicitario de Federico Ribas

€.1925. Coleccién Particular

gion catalana, que dispusieron de imporfan-
tes talleres litogrdficos. Dentro de este con-
texto sin embargo hay que destacar lo que
fue el conjunto de las empresas conserveras
y lo especialmente significativo que en los al-
bores del siglo XX, resulid su impulso a las
industrias metalurgicas para la fabricacion,
los adelanios en la tecnologia de sus enva-
ses hermeticos y para el uso de las orna-
mentaciones de las latas de conservas como
herramientas identificativas de sus marcas.
En este sentido se puede afirmar sin dudarlo
que su labor confribuyd de forma incuestio-
nable al desarrollo pionero del diseno indus-

trial en Galicia.
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Mulleres na fabrica
Carlos Maside. ¢.1952. Oleo sobre papel. 35x47 cm. Coleccién Alvarez Gonzalez



JUAN MANUEL VIEITES BAPTISTA DE SOUSA

Secretario General de ANFACO
Director General de CECOPESCA

Las actividades relacionadas con el mar son fan anfiguas como
la propia humanidad.

Desde el principio, la actividad humana enconiré en el mar una
gran despensq, y fue creando ademds diversas tecnologias para la
obtencion de sus alimentos derivados.

Los primeros sisfemas de conservacion fales como el salazon,
el secado al sol y el ahumado, dieron paso a ofros como a la indus-
fria conservera que tuvo su inicio con Napoledn y su premio de 10.000

francos a aquella persona que pudiera preservar alimentos con inde-

pendencia de la climatologia y fue en 1803 cuando Nicolds Appert
obtuvo el premio tras la aprobacion del Consejo de Salud de Brest,
con la conservacion de producfos comestibles en recipientes cerrados
y desarrollado en 1810 por Peter Duraud que con pafente en Inglate-
rra lo utilizé para latas de conservas. Unos anos mds tarde en 1820
José Colin montd una fdbrica en Nantes y se dedicd a producir y en-
vasar sardinas frifas y luego conservarlas en aceite, llegando a tener
una produccion de 10.000 botfes al dia. De ahi, la mencion que se uti-

lizd hasta principios del siglo XX de envasados estilo Nantes.
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En Galicia, la implantacion de indus-
frias conserveras vino dada por una curiosi-
dad de la historia. El naufragio de un velero
francés en las costas gallegas, cargado de
conservas diversas en frascos y lafas pro-
vocod en Vigo una expectacion que origind
la creacion de fdbricas de conservas de
sardinas.

A partir de esos momenftos, la indus-
fria conservera acelerdé su marcha hasta
convertirse en lo que hoy es.

Para ello, y basdndose en las inquie-
fudes empresariales, hizo que el siglo de
historia que va desde la Constfitucion de la
Union de Fabricanfes de Conservas de la
Ria de Vigo el 28 de Febrero de 1904 con
arreglo a la ley de asociaciones de 30 de
Junio de 1887 hasta la actualidad, haya
sido posible que el sector conservero de
pescados y mariscos atesorara un sin fin
de acfuaciones fanio socio-econdmicas,
técnico-cientificas, culturales, bibliogrdaficas
y documentales. Junfo a esto, merece ser
fenido en cuenta el factor humano consfifui-

do por miles de personas, hombre y muje-

Alegoria de la pesca nacional
Diccionario de artes de la pesca. Sdfez Reguart

res, que duranie este tiempo desarrollaron
su frabajo tanfo en las empresas del sector
CoOmMoO en su organizacion empresarial.

Desde sus origenes a principios del
siglo XIX hasta hoy mismo como Asociacion
Nacional de Fabricantes de Conservas de
Pescados y Mariscos - ANFACO, el sector
conservero ha confribuido como cooperati-
va a crear riqueza en Galicia. Por eso, el
lema o fitulo de este Centenario es: 100
anos de Union Conservera.

En efecto, Galicia tan unida al mar,
fuvo en el sector especializado en la fabri-
cacion de conservas, una contribucion deci-
siva al desarrollo de las zonas costeras de
lo que hoy en dia se llama el complejo mar-
industria. Por ello, describir la historia de
una Organizacion como ANFACO supone, en
cierto modo, exponer lo que fueron en este
tiempo no solo sus propias actuaciones sino
también las del secfor pesquero de Galiciq,
asumiendo la complejidad de una institucion
en la que, en cada tiempo, existid una plu-
ralidad de infereses por parie de los em-

presarios y de las Adminisiraciones.
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O Berbés

Fernando Alvarez de Sotomayor. 1931. Oleo sobre tabla. 60x50 cm. Museo Provincial de Pontevedra

Es necesario pues, en-
tender y plasmar ese pasado,
desde toda una variedad de
matices que nos llevan muchas
veces a pensar en lo infegrados
que estaban con su entorno, en
la Ria de Vigo el origen de la in-
dustrializacion lo esfablecen las
empresas conserveras siendo
ya en la primera década el pri-
mer puerfo exporfador de con-
servas de pescado; y lo ade-
lanfadas para la época en la
toma de algunas decisiones es-
fratégicas de actuacion y de-
fensa del secfor; que lo consoli-
da a lo largo del siglo XX y que
hace que fructifiguen una serie

de actividades econdmicas ha-

Disefo publicitario
Carlos Maside. ¢.1945. Gouache sobre papel.
28,5x19 cm. Coleccion Particular

cia delante y hacia afrds y de industirias auxiliares, fodas ellas con una

cultura empresarial emprendedora, con sus logros e incertidumbre.

En 1914 considerado ya el sector conservero gallego, segun

revelan diferentes estudios de la época, pasa del monoproducio sar-

dina e inicia un proceso de diversificacion del esfuerzo industrial que

lo hace llegar en el momenio actual a ser el que mayor variedad de
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Primer laboratorio instalado en la calle Marqués de Valladares
1949. Archivo ANFACO

implantar de manera rdapida las
innovaciones tecnoldgicas.

El 27 de Octubre de
1949, bagjo la Presidencia de D.
Antonio Alfageme de Bustio vy
como aspiracion desde hacia
varios anos de las empresas
asociadas, se cred el Deparia-
menio Técnico y de Investiga-
cion, una necesidad se decia
en aquel entonces, de la indus-
fria conservera. El Laboraforio
de la Unidn, como asi se le co-
nocia, nacia con el deseo de
adquirir una pujanza cientifico-
industrial en consonancia con la
expansion comercial y mantener
a los fabricantes en la vanguar-
dia de la defensa de los intere-
ses de la industria conservera.
La labor realizada ha sido muy

extensq, fanto desde las acfua-

producfos y preparaciones fiene a nivel mundial. Pero también, incre- ciones de asistencia técnica a los asociados, como de relevantes am-
mento desde aquellas épocas considerablemente su produccion, su bitos de colaboracioéon prestada a las Administraciones, la participacion
nivel exportador y siempre bajo un denominador comun que era el de activa en congresos y conferencias, en la edicion de publicaciones

JUAN MANUEL VIEITES BAPTISTA DE SOUSA



Frascos de aceite para pruebas de laboratorio
Coleccion Victor Dominguez
cientifico-fécnicas, de formacion de personal, asi como en general en
el campo de la I+D+i; en definifiva las actividades de dicho Departa-
menfo se caracterizaron por abordar e infeniar solucionar las proble-
maticas sectoriales a corfo y medio plazo en estos casi cincuenta y
cuafro anos de existencia y que hoy en dia estd infegrado dentro de

la estructura de ANFACO a iravés de su brazo cientifico-técnico que

Bombin para probar la hermeticidad de los envases
€.1955. Tomés Mass6

es el Cenfro Técnico Nacional de Conservacion de Productos de la
Pesca - CECOPESCA.

Se decia en aquel entonces, y es vdlida hoy en dia la afirma-
cion de que “los éxitos o fracasos de las empresas vinculadas a la
pesca repercuten directamente en la vida economica del pueblo” y la

aportacion actual a nuestra regidon de la industria fransformadora y
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comercializadora de productos del mar en
conserva, sigue siendo muy destacada.

Dicha sifuacion ni que decir tiene
que es debido a una raza empresarial
que ha sabido vencer las dificulfjades,
adecuando sus estructuras para cada
vez ser mads eficientes y adecuarse a los
cambios del mercado. Ahi ha jugado un
papel muy destacado como uno de los
pilares de la consolidacion sectorial la
creacion en primer lugar del Deparfamen-
fo Técnico y de Investigacion y hoy en dia
de CECOPESCA que, con una gestion mo-
derna e innovadora, se ha configurado
como las senas de identidad de unas em-
presas que colaborando entre si, han
avanzado con éxito en el camino del pro-
greso por la “aldea global”.

Toda la trayectoria histérica de la
“Unidn” ha esfado marcada por un fuerte
compromiso social y una vocacion de fra-
bajar por el interés general del sector
conservero, que no fengo duda se man-
fendrd en el fufuro. Ademds, bajo ninguna

circunsfancia se deberia olvidar que el

Aparato para cédlculo de peso
Coleccion particular

unico modo de corresponder a la confian-
za que las empresas asociadas deposita-
ron y en la actualidad depositan en ANFA-
CO, es ser profesionales, honesfos y sin-
ceros y que, velan verdaderamente por
sus infereses.

Esfo es una responsabilidad que
nos obliga cada dia a dar unos servicios
que sean verdaderamente Uutiles; a poner-
nos siempre del lado del asociado; vy, en
definitiva a dar ese “algo mds” que carac-
teriza a nuesfra Asociacion.

Por ello, en este proyecto empresa-
rial, para la sociedad, le importa mds no
solo lo que hace “ANFACO” y como lo
hace, sino el por qué.

El objefivo de ANFACO no es el dni-
mo de lucro, por lo que toda una actividad
estd basada en que ésta revierta sobre el
secfor indusfrial fransformador y conserve-
ro de pescados y mariscos, pero siempre
ofreciéndole unos conocimienfos y servi-
cios optimizados. Con la mejor orientacion
posible para resolver sus necesidades,

aceptando que el nivel de exigencias es
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Boceto para portada de Industria Conservera
Carlos Maside. 1935.Gouache sobre papel. 29,5 x 28,5 cm. Coleccién Fuentes Jorge

cada vez mds elevado
debido a un mercado
infernacionalizado.
Asimismo, el
frabajo en equipo es la
base de la operativi-
dad de ANFACO-CE-
COPESCA, porgque el
grupo puede mds que
la suma de individuali-
dades, y asi lo han
comprendido fodas vy
cada una de las per-
sonas que ha formado
parte importante de
esfa Organizacion.
Pero dicho esto,
ha hecho falta tambien

que los lideres de es-

Anuncio de la primera campana publicitaria de Ufaco
1935. Archivo Revista Industria Conservera. Coleccién ANFACO

tos equipos hayan sabido conjugar los retos empresariales con las ca-

pacidades de cada persona miembro de esta Asociacion, de tal forma

que el frabajo desarrollado sea lo mds creativo posible, sin que eso lo

vivamos como und imposicion, sino como una oportunidad para crecer

personalmente y profesionalmente. Con ello, se ha infenfado crear un

marco que alentado por un proposito comun, y denfro de un clima de
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companferismo, permita que se desencadene toda nuesfira
creatividad e imaginacion para disehar mecanismos que
nos permitan canalizar nuesiros esfuerzos hacia fareas ver-
daderamente producfivas desde una cierfa disciplina.

Algunas veces, cuando fe asomas a la hisforia, so-
bre fodo si suceden hechos tan relevantes como un Cen-
fenario, uno tiene tendencia a verla de una tonalidad mds
bien de color de rosa. Sin embargo, ciclicamenfe van pro-
duciéndose algunos aconfecimientos que despierfan la
sensibilidad del reconocimiento del buen hacer.

Testimonios documentales de diversas paries, nos
hablan de una frayectoria secforial que honra aquella inicia-
fiva de una serie de empresarios conserveros. Aquella es-
peranza e ilusion inicial han sido condiciones indispensables
para poder llegar a lo exisfenfe hoy en dia.

Y si ahora resulta que, por alguna razon, esta cele-
bracion coincide con ofra tradicion como el Aho Santo Ja-
cobeo 2004, algo relevante, que puede potenciar nuestras

actividades programadas.

Pero, lo que cuenta de veras, es la ilusion con que una gran
parie de asociados, recuperen la vision historica del secfor, la con-
ciencia de que, o bien avanzamos junfos o serd mucho mas dificil
avanzar y la conviccion de que la proximidad entre los hombres no

es una figura literaria sino una condicion imprescindible para salir

adelante.

Recibo de Ufaco de 1926

Coleccion Lou S.L., Conservas y Ahumados

De manera que, si la llegada del Centenario nos sirve, poco o
mucho, para que recordemos que solamente llegaremos a entender-
nos, a relacionarnos, a comprendernos, a ayudarnos, a complementar-

nos, a ser mas fuertes, bienvenido sea.

iFeliz Centenario a todos!

JUAN MANUEL VIEITES BAPTISTA DE SOUSA



MARIA ESTHER RODRIGUEZ LOSADA

Catedrdatica de Historia I.B. Arcebispo Xelmirez. Santiago de Compostela

Los nuevos procedimientos, sobre todo la capacidad de repro-
duccién de la imagen -cine, fotografia- y su capacidad de recepcion
por parte del publico, asi como el acceso a la culfura son procesos
que se atisban en la época de la 19 Republica y que culminan con el
fendbmeno de la cultura popular, mass-media o culfura de la imagen.
En esta época para Maside era una prioridad proyectar grandes mu-
rales o vidrieras para los edificios publicos, que la gente girase enjre
sus obras y poder confemplar asi su reaccion; llegar a la mayoria

desde los periodicos, las revistas, los carteles, e incluso desde la

mera ilustracion por que tambien deberia ser “un hecho completamen-
te artisfico”. Por ofra parfe se pensaba que los anfiguos procedimien-
tos de la creacion, la obra unica, quedarian relegados para las mino-
rias adineradas y la especulacion economica.

En Paris, Maside habia invesfigado incansablemente sobre el
poder de la imagen, movido por la imperiosa necesidad de comunicar
y persuadir. Practico el grabado, por su facilidad para la reproduccion
exacta, indagd en los procedimientos de cuatricromia, cartelismo e

ilustracion en general. Asi, desenvolvido un ejercicio de investigacion
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metodico sobre la estructura funcional de la imagen, sobre la signifi-
cacion primaria de los signos expresivos, un lengugje intimamente liga-
do a la comunicacion. Tenia presente que ni la materia, ni el espacio,
ni el tiempo volverian a ser lo mismo que fueron anfes del desarrollo
fecnologico.

En 1935, el debate arte-industiria y el papel que el artista de-
beria representar en la sociedad, eran temas que Maside ya tenia su-
perados en la conviccién de hacer un arfe que llegase a la mayoria
social. Algo que paraddjicamente coincidia con los infereses economi-
cistas de la empresa y de la indusfria en general.

Lo mismo que ofros artistas de la Vanguardia europeaq, Carlos Ma-
side frabagjo para la Industria. En marzo de 1935 aparece su primera
porfada, en la revista de Vigo, “Industria Conservera”. Representa la es-
cena de dos marineros faenando en una dorna. El tema se repite de abril
a septiembre del mismo ano, con modificaciones del color de fondo, en
verdes, violetas, ocres o azules, segun los distinfos meses, siempre con
predominio de los amarillos en ambas figuras. En 1935, Maside colabora
fambien en la revista "Ser” dirigida por Sudrez Picallo, en el semanario
madrileno “Politica”, en “El Pueblo Gallego” donde realiza ademds de la
vineta diaria, grabados, refrajfos de personagjes de actualidad y esiam-
pas que muchas veces lleva al dleo. Es profesor y miembro de dos re-
nombradas fertulias compostelanas, la pena del café Espanol, liferaria y
politica, y la del café Derby en torno a la figura de Valle-Incldn.

En 1943, Carlos Maside alquila un pequeno estudio en Vigo,

Boceto portada Industrias Pesqueras
Carlos Maside Garcia. 1941. Gouache sobre papel. 26,5x21,5 cm. Coleccién particular donde pasa Temporodas en compcﬁia de Dario y José M@ Alvorez

MARIA ESTHER RODRIGUEZ LOSADA
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Bladzquez, Valentin Paz Andrade y Francisco Ferndndez del Riego enfre
ofros. Eran tiempos de hambre, de plato unico y de grandes camina-
fas por el arenal de Samil. Ademds del vinculo de su amistad estaban
unidos por la condicion de represaliados, por los contacfos con el exi-
lio y por proyecios de tipo cultural. Con los dos ultimos colaboro en
“Industrias Pesqueras” e “Industria Conservera”. Ferndndez del Riego
firmaba sus articulos con el seudonimo Alevin en la revista “Industria
Conservera” y Carlos Maside ilusfraba las colaboraciones del amigo
con motivos marineros tomados siempre del natural: Concha de vieira,
esfrella de mar, rapaz sentado en un norady, “regateira” con patela,
fres sardinas enfrelazadas a partir de un tema fradicional, probable-
mente gremial. En los afos cincuenita aparecen mds temas utilizados
como colofon de algunos arficulos: motivos nduficos, esferas y com-
pases, especies marinas perfectamente individualizadas, cangrejo,
caballito de mar, caramujo, pez espada, bonito, “xarda”, y series re-
pefitivas de marineros con cajon, marineros portfando la red, marineros
firando de un cabo. Muchos de estos femas los recred en el lienzo:

Escena do Berbés, Peixeira, Asteleiro, Peirao

llustracion
Carlos Maside Garcia. c.1945. Gouache sobre papel. 25,5x23 cm. Coleccién particular

MARIA ESTHER RODRIGUEZ LOSADA
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Cien anos de Union Conservera es un recorrido cenfenario a
través de los hitos de la historia de uno de los sectores mas dindmi-
cos de la economia gallega. La dilatfada frayectoria del sector con-
servero debe ser analizada en relacion con la vida intfensa y eficaz de
la asociacion empresarial que ha servido de acicate para su éxito y
competitividad industrial, esa Unién de Fabricanfes de Conservas de la
Ria de Vigo que ahora conmemora su siglo de existencia.

La muestira se articula en dos niveles, que se superponen y en-

riguecen mutuamente: uno, mds prdctico e historico, de reflexion fem-

poral sobre la industria conserverq, sus recursos fécnicos y los medios
humanos que le infundieron vida; el otro, complementario, se susfenta
en una seleccion de obras de prestigiosos artistas pldsficos gallegos,
cuya mirada arfisfica se detuvo con insistencia en ese sector econo-
mico, asi como en las diversas actividades asociadas a la fransfor-
macion de productos de la mar.

La exposicion se abre con un refraio de las efemérides mads
destacadas de la Unidon, desde su nacimiento en 1904 -ilusfrado con

el acta fundacional-, pasando por sus sucesivas fransformaciones o
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ampliaciones de ambifo y acfividad, hasta su definitiva
configuracion como Anfaco-Cecopesca.

Comienza a continuacion un recorrido diacronico
que debe partir de esos precedentes, fan lejanos en el
fiempo, en los que cierfos restos arqueoldégicos evocan
rudimentarios sistemas de conservacion de la pesca y
engrandecen el paso definifivo representado por las la-

tas de conserva herméticas y esterilizadas. Mds cerca

de nuestro presente, esas imdagenes pictoricas sobre
un Berbés poblado de las genfes de la mar que readli-
zaban la primera manipulacion de la pesca.

El salfo a la Edad Media y Moderna nos conduce
a la organizacion de la actividad pesquera en gremios
y a la posterior llegada de los empresarios catalanes,
responsables de la implantacion de las primeras fabri-

cas de salazdén con un meétodo industrial, pero fambién
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social de su acfividad, profagonizada por las operarias
de las fdbricas; y prdctico, a fravés de mdaquinas cuyo
perfil sinfetiza la revolucion tecnologica vivida por el
sector.

Espacio emblematico, la oficina tipica de las fa-
bricas se reconsfruye como eje de su organizacion y
gestion, como germen de las distinfas transformaciones

experimenfadas en los procesos productivos y en las

de la infroduccion de nuevas artes de pesca. Su expe-
riencia significo el necesario revulsivo para la insfala-
cion de fabricas conserveras en nuestro territorio.

Los espacios dedicados a una industria conser-
vera ya consolidada como tal, motor del desarrollo so-
cio-econdmico de Vigo y Galicia, dibujan un doble reco-
rrido: tedrico, con paneles informativos sobre aspecios
como la tecnologia, la comercializacion o la vertiente
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relaciones laborales establecidas en su inferior. Los ob-
jetos expuestos recrean ese ambiente de progresivo
conirol de los tiempos y la productividad del trabajo,
que propicid la definitiva competitividad del sector in-
dusfrial.

Las referencias a las sucesivas crisis pesqueras
simbolizan, por su constancia e influencia decisiva, la

capacidad de la industria conservera para superar fo-

dos los obstdculos y las sitfuaciones adversas halladas
en su camino, siempre de la mano de una Union de Fa-
bricantes de Conservas de la Ria de Vigo que supo po-
nerse a su servicio y responder a sus cambianies de-
mandas y necesidades.

El frayecto histérico culmina con la ilustracion
del presente de Anfaco-Cecopesca, en didlogo perma-

nente con los hifos de su pasado: la hisforia de su De-
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partamento Técnico y de Investigacion desde 1949, ger-
men imprescindible de la apuesta por la investigacion,
los avances técnicos, la calidad y la acredifacion; la an-
dadura de su revista “Industria Conservera”, reflejo per-
manente de la evolucion del sector; o los apasionantes
refos que se asumen para el fufuro. Muesira evidenfe de esta ira-
yectoria de éxito son las circulares y actas de la Union, ejemplares
antiguos de la revista o unos sistemas para el confrol de cierre de
latas que son ejemplo paradigmatico de la preocupacion por la inno-
vacioén tecnologica.

Consecuencia inevitable de este paseo por la historia es la

conviccioéon del papel clave asumido por la industria conservera para el

desarrollo social y econdmico de Galicia; fambién, la demosfracion
palpable de que la evolucion registrada durante el ulfimo siglo no se
puede comprender sin la actividad pionera y adelantada de una de
las mds antiguas asociaciones patronales de Espana, esta Unidon de
Fabricantes de Conservas de la Ria de Vigo de Conservas que hoy, ya
como Anfaco-Cecopesca, esboza un relafo refrospectivo para cele-

brar sus cien anos de compromiso con el sector.
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ACTO DE INAUGURACION DE LA EXPOSICION
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Presidencia del acto de inauguracién Intervencion del Presidente de ANFACO
De izquierda a derecha: D. Alvaro Pérez-Lafuente Béveda (Presidente de ANFACO), D. Alvaro Pérez-Lafuente Boveda
Dna. Corina Porro (Alcaldesa de Vigo), D. Manuel Fraga Iribarne (Presidente de la Xunta),
Dia. Ana Pastor (Ministra de Sanidad), D. Enrique Lopez Veiga (Conselleiro de Pesca),
D. Juan M. Vieites Baptista de Sousa (Secretario General de ANFACO)
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Intervencion del Secretario General de ANFACO
D. Juan M. Vieites Baptista de Sousa

Panoramica general del acto inaugural
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La alcaldesa de Vigo, Dfia. Corina Porro,

. - s Personalidades visitando la exposicion
firmando en el libro de honor de la exposicion P
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